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Introducción 
 
La Ley General de Desarrollo Social en sus artículos 72 al 80 establece que el objetivo de 
la evaluación de la política de desarrollo social es revisar periódicamente el cumplimiento 
del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma para corregirlos, 
modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los 
Lineamientos Generales para la Evaluación de los programas Federales de la 
Administración Pública Federal, en su numeral vigésimo segundo establecen que durante 
el primer año de operación de los programas nuevos se deberá llevar a cabo una evaluación 
en materia de diseño. 
 
La evaluación en materia de diseño busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir 
del análisis de la congruencia del diseño del programa, mediante un análisis de gabinete 
con base en la normatividad de cada programa. Aunque la evaluación aporta información 
relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la evaluación, en primera 
instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la operación de dichos programas.  
 
De acuerdo a los lineamientos generales para la evaluación de los Programas Federales 
de la administración pública federal, una evaluación es un “análisis sistemático y objetivo 
de los programas y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus 
objetivos y metas, así como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y 
sostenibilidad”. 
 
Por lo tanto, el presente análisis se centra en una revisión sistemática, interdisciplinaria, 
organizada, objetiva, propositiva, independiente y comparada, del impacto social de la 
gestión pública y de la congruencia entre lo propuesto y lo obtenido. Dentro de los recursos 
fundamentales de esta evaluación se encuentra la medición de los resultados de las 
políticas públicas comparadas contra las declaraciones implícitas o explicitas de los 
objetivos de los programas públicos y de los medios para su implementación; así ́como el 
análisis de los procesos operacionales para evaluar qué tan bien están operando los 
programas públicos.  
 
El PbR en el Estado, integra una estrategia orientada a generar esquemas eficaces de 
apoyo a la toma de decisiones presupuestarias con base en el análisis y valoración de 
información objetivo relativa al diseño, pertinencia, operación y resultados de las políticas y 
programas públicos.  
 
En ese sentido, el modelo de gobierno de la administración estatal 2021-2027, está 
sustentado en la Gestión para Resultados (GpR), dando pauta a consolidar al Presupuesto 
basado en Resultados (PbR), de una manera operable al integrar los resultados para la 
toma de decisiones del proceso de programación, presupuesto, seguimiento, evaluación, 
control, rendición de cuentas y transparencia al interior y exterior de la administración 
pública.  
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De esta forma, el gobierno del Estado, impulsa la consolidación y modernización de esta 
política para constituirse como una herramienta y estrategia de apoyo indispensable para 
dar seguimiento a los planes, programas y proyectos de las dependencias, entidades y 
organismos del estado, en la cual se identifican de una manera objetiva los logros, 
deficiencias y áreas de oportunidad para sostener eficientemente la mejora continua en la 
gestión y crear condiciones para la satisfacción de las necesidades y demandas 
ciudadanas.  
 
De esta forma, evaluar el desempeño gubernamental es indispensable para vigilar la 
actuación del gobierno, a través de los programas y de las políticas públicas 
implementadas; la tarea fundamental es la construcción de indicadores estratégicos y de 
gestión con el fin de verificar que los resultados y las metas programadas sean congruentes 
con el ejercicio de los recursos y los beneficios obtenidos por la población en materia 
ambiental. 
 
Bajo este contexto, como parte de las evaluaciones establecidas en el Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2023, derivado del Presupuesto basado en Resultados (PbR), a través 
del cual se fortalecen los procesos de planeación, programación, operación y seguimiento 
de los programas y acciones del Gobierno del Estado de Campeche, así como el monitoreo 
y evaluación de sus resultados e impacto de las políticas públicas sobre la población, se 
estableció para la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y 
Energía (SEMABICCE) y Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable 
del Estado de Campeche (PROCDSCAM), la Evaluación de diseño del Programa 
Presupuestario 029 denominado “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia 
de la Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio 
Climático”. 
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Especificaciones del Fondo 
 
 
Los programas estatales son un conjunto de instrumentos del gobierno que tienen por 
objetivo contribuir a mejorar las condiciones de vida de la población mediante el 
otorgamiento de diversos tipos de apoyos para el desarrollo de proyectos de infraestructura, 
productivos, sociales u otros que representen un beneficio para la comunidad. En 
específico, los programas sujetos a reglas de operación dependen de un conjunto de 
disposiciones que precisan la forma de operar un programa, con el propósito de lograr los 
niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia, los cuales, en algunos 
casos, son complementarios a los recursos transferidos mediante convenios de 
descentralización. 
 
Uno de los elementos a considerar en el manejo de los recursos es que el ejercicio, control 
y evaluación del gasto público estatal para el ejercicio fiscal de 2023, así como la 
contabilidad y la presentación de la información financiera correspondiente, se deben 
realizar conforme a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera 
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios y en las 
disposiciones que, en el marco de dichas leyes, estén establecidas en otros ordenamientos 
legales. 
 
Las participaciones por ingresos federales, se perciben de acuerdo con lo dispuesto en la 
Ley de Coordinación Fiscal, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación, el 
Convenio de Adhesión al Sistema Nacional de Coordinación Fiscal y sus anexos, el 
Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus anexos; las 
cuales ingresarán a la Secretaría de Finanzas del Estado, salvo aquellas que hayan sido 
afectadas como fuente de pago o garantía de las obligaciones contraídas por el Estado o 
sus municipios, de conformidad con la Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda 
Pública del Estado de Campeche y sus Municipios. 
 
Con la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de 
Campeche y sus Municipios, se establece un marco normativo que asegura unas finanzas 
públicas locales sostenibles, mayor transparencia en ellas, así como meno-res costos en la 
contratación de deuda. 
 
La Secretaría de Administración y Finanzas (SAFIN) y la Secretaría de Modernización 
Administrativa e Innovación Gubernamental (SEMAIG) en su carácter de dependencias 
globalizadoras buscan eliminar la rigidez de la gestión presupuestaria y dotar de mayor 
flexibilidad y agilidad a esta actividad, fortaleciendo la Presupuestación, Ejercicio, 
Seguimiento y Control de los recursos públicos para alcanzar los resultados programados 
y proveer los bienes y servicios públicos de calidad que demanda la población. 
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El programa Presupuestario 029 denominado “Programa de Protección, Conservación 
y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del 
Cambio Climático” para el Ejercicio Fiscal 2023, está sujeto al cumplimiento de los 
lineamientos que marca la normatividad en materia de ejercicio, contabilidad 
gubernamental, emisión de información financiera, control y evaluación de los ingresos 
públicos establecidos en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del 
Estado de Campeche y los municipios. Así como las disposiciones establecidas en el 
artículo 18, Titulo quinto Capítulo I Ejercicio del Gasto Público, Capitulo III Disposiciones de 
Austeridad Ajuste del Gasto Corriente; Mejora y Modernización de la Gestión Pública de la 
Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal del año 
2023. 
 
Cabe señalar que el Calendario del presupuesto se programó tomando en consideración 
los recursos provenientes de los diversos fondos contemplados en la Ley de Ingresos del 
Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023. 
 
De esta forma, el objetivo primordial del programa es crear, fomentar e implementar criterios 
e instrumentos que permitan la protección, conservación y restauración del Medio 
Ambiente, la Biodiversidad y el Aprovechamiento de la Riqueza Natural del Estado de 
Campeche 
 
Para el logro de lo anterior, se trabaja de manera coordinada en diversos temas que 
constituyen a su vez necesidades y desafíos con el propósito de lograr el objetivo que es el 
de fortalecer las capacidades institucionales, de acuerdo con los siguientes temas:  
 

• Transferencia, aplicación, destino, seguimiento, control, rendición de cuentas y 
transparencia en el ejercicio de los recursos estatales con el fin de ejecutar acciones 
del Programa de: “Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático”. 

 
La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos reconoce en su artículo 4o., 
párrafo quinto, el derecho humano al medio ambiente sano para el desarrollo y bienestar, 
disposición jurídica que a la letra señala lo siguiente: Toda persona tiene derecho a un 
medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar. Asimismo, establece la 
responsabilidad exclusiva de la autoridad judicial para imponer, modificar y determinar la 
duración de las penas. 
 
Para garantizar el imperio del interés público y social en la procuración de un ambiente 
limpio y sano se dio peso punitivo a la Ley Federal de Protección al Ambiente. El mundo 
tiende a fortalecer el derecho ambiental por ser el principio de desarrollo sostenible un 
derecho superior humano sobre el cual gravitan las políticas, normas y gestión ambiental 
de todos los países. En ese contexto, México ha recorrido un largo trecho. 
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A partir del Informe Brundtland (1987) las naciones discuten acerca de un desarrollo que 
garantice las necesidades del presente sin poner en peligro las necesidades de las 
generaciones futuras, en lo cual el derecho ambiental juega un papel determinante. 
 
Las conferencias de la ONU sobre el Medio Humano (Estocolmo, 1972), Medio Ambiente y 
Desarrollo (Río de Janeiro, 1992) y de Desarrollo Sostenible (Johannesburgo, 2002) han 
vertido declaraciones jurídicas sin carácter vinculante, pero los expertos plantean darles 
valor jurídico y dotarlas de autoridad para que las personas puedan invocarlos. 
 
Los ordenamientos jurídicos del derecho constitucional mexicano han incluido la protección 
ambiental desde el Constituyente de 1917, al incorporar en el Art. 27 el tema de la 
conservación de los recursos naturales y consagrar el principio de función social de la 
propiedad y, en 1987, al reformarse el Art. 73, cristalizar la reforma ecológica. 
 
Las normas se regían en 1971 por el derecho a la salud para garantizar la seguridad y 
sobrevivencia del ser humano, por lo cual se reformaron los Arts. 27 de la Constitución 
Política Mexicana, tercer párrafo, y 73, y se expidió la Ley Federal para Prevenir y Controlar 
la Contaminación Ambiental que dio atribuciones al Consejo General de Salubridad para 
dictar las medidas conducentes. 
 
Para garantizar el imperio del interés público y social en la procuración de un ambiente 
limpio y sano se dio peso punitivo a la Ley Federal de Protección al Ambiente (DOF,11-I-
1982). 
 
La Constitución (DOF, 28-VI-99) acoge en el párrafo V del artículo 4º. el principio de 
proteger un medio ambiente adecuado para que toda persona pueda disfrutar de desarrollo 
y bienestar. En tanto, el Art. 25 incorpora el concepto de sustentable (sostenible), con lo 
cual se establece la base constitucional del desarrollo sustentable (sostenible) en nuestro 
país. 
 
De los Arts. 25, sexto párrafo; 26; 27, tercer párrafo, y 73, fracciones XVI, 4ª y XXIX-G, así 
como de los Arts.115 y 124, emanan normas secundarias que regulan la conducta humana 
y social frente a los recursos naturales y los ecosistemas, y se establece la competencia y 
participación de los gobiernos estatales y municipales en la temática ambiental. 
 
Así se abrió camino a la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
(DOF, 28-I-1988) y sus modificaciones (13-XII-96), y a las leyes Forestal, General de Bienes 
Nacionales y General de Vida Silvestre (DOF, 31-XII-2001 y 10-I-2002), que hoy nos rigen. 
 
En este tenor, el Programa está alineado en primera instancia con el Plan Nacional de 
Desarrollo 2019-2024 en su eje “Desarrollo Sostenible”, Asimismo, el Programa se 
encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche (2021-2027), 
ÁREA DE OPORTUNIDAD 5  Procurar la integración regional, el aprovechamiento 
sustentable, la preservación de funciones ecológicas, así como participar activamente en 
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las medidas de adaptación al cambio climático para brindar a las y los campechanos un 
estado habitable, ordenado y sostenible con obras y vías de comunicación verdes.  
 
OBJETIVO 2 Conservar y restaurar los ecosistemas naturales del estado y sus especies 
nativas, así como los servicios ambientales que generan.  
ESTRATEGIA 1 Incremento de la superficie de conservación y de la conectividad ecológica. 
  
ESTRATEGIA 2. Fomento al manejo forestal y las formas tradicionales de producción que 
coadyuven a la conservación de los recursos naturales, la seguridad alimentaria y el 
desarrollo sostenible de las comunidades.  
 
ESTRATEGIA 3. Manejo integral del fuego a través de la coordinación de esfuerzos de los 
tres órdenes de gobierno.  
 
OBJETIVO 3 
Protección al medio ambiente como derecho humano a un ambiente sano y seguro, 
significando el principio del desarrollo y progreso sostenible en la lucha contra el cambio 
climático, el fomento a la cultura ambiental y el impulso de energías renovables. 
 
 ESTRATEGIA 1  Política ambiental, cambio climático y gobernanza.  
 
ESTRATEGIA 2. Impulso de la gobernanza ambiental y el desarrollo sostenible.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Página 11 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

Antecedentes 
 
En el Estado de Campeche, la presión que ha existido y existe sobre las selvas se refleja 
en las tasas de deforestación y degradación. Procesos económicos pasados y recientes, 
planteados por lo general al margen de cualquier criterio de sustentabilidad, han dejado 
huellas importantes de deterioro, que, si bien su extensión y alcance están concentrados 
en áreas específicas, su severidad e impacto en la biodiversidad han sido importantes”. Por 
lo que también reconoce que existe un reto para el Estado de frenar el deterioro ambiental 
ocasionado por la dinámica de crecimiento que la entidad ha generado en los últimos años, 
ocasionando la degradación de las selvas, la pérdida de la biodiversidad, la contaminación 
de los mares y aguas; con significativas repercusiones en la economía y la salud de la 
población. Es por ello por lo que, ante la problemática antes expuesta, el Pp 029 “Programa 
de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como 
Medida de Mitigación del Cambio Climático” es un programa a cargo de la Secretaría de 
Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y Energía (SEMABICCE) y Promotora 
para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM) 
del Estado de Campeche, que tiene como objetivo Contribuir a un crecimiento sustentable 
que preserve nuestro patrimonio natural y proteja los ecosistemas forestales del Estado 
mediante el fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas de impulso al 
Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático.  
 
Otro elemento importante del PNANP 2020-2024, es la relación que establece entre 
preservación y restauración de la riqueza natural, y el desarrollo y la seguridad nacional. A 
través del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso 
Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático se mantiene una visión donde 
mantener en óptimas condiciones el soporte natural del Estado incidirá en el impulso al 
desarrollo estatal, y contribuirá a asegurar la provisión de los beneficios ambientales para 
la población del estado. 
 
 
Fundamento normativo de elaboración del programa  
 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos  
 
El artículo 4o, párrafo quinto, de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
establece que toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y 
bienestar, y que el Estado es quien garantizará el respeto a este derecho. El artículo 26 de 
la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos dispone que el Estado organizará 
un sistema de planeación democrática del desarrollo nacional que imprima solidez, 
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economía para la 
independencia y la democratización política, social y cultural de la nación. Los fines del 
proyecto de nación contenidos en la Constitución determinarán los objetivos que se 
incorporen en el Plan Nacional y los programas de desarrollo. Así, habrá un Plan Nacional 
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de Desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los programas de la Administración 
Pública Federal.  
 
Reglamento Interior de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales  
 
En la fracción III del artículo 75 del Reglamento Interior de la Secretaría de Medio Ambiente 
y Recursos Naturales se señala como atribución formular y aplicar las políticas y 
lineamientos internos de carácter técnico y administrativo, sistemas y procedimientos para 
desarrollar el proceso de planeación estratégica, táctica y operativa, para evaluar el 
cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas contenidos en el Programa Nacional de 
Áreas Naturales Protegidas y otros instrumentos de planeación, así como para el desarrollo 
y mejora de capacidades institucionales.  
 
 
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Publicado el 12 de julio de 2019 en el Diario 
Oficial de la Federación (DOF).  
 
Se articula en tres ejes principales: I) Política y Gobierno, II) Política Social, y III) Economía. 
Dentro del eje sobre Política Social establece: "El gobierno de México está comprometido 
a impulsar el desarrollo sostenible, que en la época presente se ha evidenciado como un 
factor indispensable del bienestar. Se le define como la satisfacción de las necesidades de 
la generación presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para 
satisfacer sus propias necesidades. Esta fórmula resume insoslayables mandatos éticos, 
sociales, ambientales y económicos que deben ser aplicados en el presente para garantizar 
un futuro mínimamente habitable y armónico. El hacer caso omiso de este paradigma no 
sólo conduce a la gestación de desequilibrios de toda suerte en el corto plazo, sino que 
conlleva una severa violación a los derechos de quienes no han nacido. Por ello, el Ejecutivo 
Federal considerará en toda circunstancia los impactos que tendrán sus políticas y 
programas en el tejido social, en la ecología y en los horizontes políticos y económicos del 
país. Además, se guiará por una idea de desarrollo que subsane las injusticias sociales e 
impulse el crecimiento económico sin provocar afectaciones a la convivencia pacífica, a los 
lazos de solidaridad, a la diversidad cultural ni al entorno. 
 
La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas 
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, 
así como las labores de coordinación interinstitucional para la instrumentación u operación 
de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizarán con cargo al 
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras 
éste tenga vigencia. 
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Objetivos de la Evaluación 
 

Objetivo general  
 
Evaluar el diseño del Programa 029 “Protección, Conservación y Vigilancia de la 
Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 
con la finalidad de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y resultados. 
 

Objetivos específicos 
 

• Analizar la justificación de la creación y diseño del programa, 

• Identificar y analizar su vinculación con la planeación sectorial y nacional, 

• Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atención, 

• Analizar el funcionamiento y operación del padrón de beneficiarios y la entrega de 
apoyos, 

• Analizar la consistencia entre su diseño y la normatividad aplicable 

• Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendición de cuentas, e 

• Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas 
federales. 

 

Alcances 
 
Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del análisis de la congruencia del diseño 
del PP 029 “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso. Forestal”, a partir de un análisis de gabinete con base en la documentación 
normativa del programa, así como de la información disponible sobre la cobertura del 
programa a la fecha de realización de la evaluación. 
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Evaluación 
 
 
Nombre del Programa: 029 Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 
Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático 
Unidad Administrativa responsable de dar seguimiento a la Evaluación:  

- Subdirección de Presupuesto de la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, 
Cambio Climático y Energía (SEMABICCE) 

- Coordinación Administrativa de la Promotora para la Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM) 

  

Características del programa 
 

El PP 029 “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” de la Secretaría 
de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y Energía (SEMABICCE) y Promotora 
para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM) 
cuenta con un CONVENIO EN MATERIA DE TRANSFERENCIA Y APLICACIÓN DE 
RECURSOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE PROTECCIÓN, 
CONSERVACIÓN Y VIGILANCIA DE LA BIODIVERSIDAD E IMPULSO FORESTAL 
COMO MEDIDA DE MITIGACION DEL CAMBIO CLIMÁTICO; QUE CELEBRAN con LA 
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, BIODIVERSIDAD, CAMBIO CLIMÁTICO Y 
ENERGÍA, a través de la Secretaría de Administración y Finanzas con el propósito de 
cumplir con la obligación de crear, fomentar e implementar criterios e instrumentos que 
permitan la protección, conservación y restauración del Medio Ambiente, la Biodiversidad y 
el Aprovechamiento de la Riqueza Natural del Estado de Campeche, así como la adopción 
de medidas urgentes para combatir el Cambio Climático y sus efectos; incorporando la 
participación social a través de alianzas estratégicas para la aplicación de políticas públicas 
de desarrollo sostenible, con el fin de garantizar el derecho humano a un Medio Ambiente 
sano. 
 
El Pp 029 “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” tiene como 
Propósito “La biodiversidad del Estado de Campeche se encuentra conservada y 
protegida y los ecosistemas forestales protegidos mejoran sus condiciones para 
hacer frente a los factores que deterioran la superficie forestal”, y presta los siguientes 
servicios (Componentes): 
 

• Protección, Conservación y vigilancia de la Biodiversidad implementada 

• Actividades de Apoyo Administrativo 

• Programas de difusión, capacitación y formación en cultura ambiental 

• Programa de Impulso al Desarrollo, monitoreo y manejo forestal sostenible 

• Auditoría ambiental 



 

Página 15 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

• Políticas y gobernanza ambiental como medidas para la mitigación del cambio 
climático 

• Estrategia para la conservación y uso sustentable de la biodiversidad en el estado 
de Campeche 

• Conservación y restauración de ecosistemas costeros y marinos 

• Aplicación de instrumentos orientados a la educación y divulgación de la cultura 
ambiental 

• Difusión de la Cultura Ambiental realizada 

• Espacios ambientales para el descanso, esparcimiento y entretenimiento para la 
convivencia brindados 

• Cumplimiento de la Normatividad ambiental 
 
La "SEMABICCE" deberá destinar los recursos transferidos, así como los rendimientos 
financieros que se generen, exclusivamente para crear, fomentar e implementar criterios e 
instrumentos que permitan la protección, conservación y restauración del Medio Ambiente, 
la Biodiversidad y el Aprovechamiento de la Riqueza Natural del Estado de Campeche, así 
como la adopción de medidas urgentes para combatir el Cambio Climático y sus efectos. 
De acuerdo al convenio del programa no se podrá utilizar los recursos a otros fines. 
 
Asimismo, de acuerdo al convenio de transferencias de recursos La "SEMABICCE” deberá 
dar cumplimiento a los mecanismos de supervisión y control sobre la comprobación de la 
aplicación de esos recursos, de conformidad con lo que establece la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y demás disposiciones jurídicas aplicables. De igual modo a 
cabo, la “SEMABICCE” tiene como obligación presentar de forma detallada y completa, el 
registro y control correspondiente en materia documental contable, financiera, 
administrativa, presupuestaria y de cualquier otro tipo que corresponda, en los términos de 
las disposiciones jurídicas aplicables, que permitan acreditar y demostrar, de forma 
transparente, ante los órganos de control y fiscalización competentes estatales o federales; 
e l origen, destino, justificación, aplicación, erogación, registro, documentación 
comprobatoria y rendición de cuentas que corresponde a los recursos considerados en el 
convenio. 
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Análisis de la Justificación  
de la creación y del diseño del 
programa 
 
 
El Estado de Campeche tiene 2 millones 342 mil 118 hectáreas de superficie protegida, lo 
que representa más de 41% de la superficie del Estado; ocupa el primer lugar en la 
protección de litorales en todo el país, más de 60% de su litoral está sujeto bajo algún tipo 
de régimen de protección. En 176 kilómetros de su litoral se distribuyen 11 campamentos 
tortugueros, distribuidos en cuatro de los seis municipios costeros. Actualmente, tiene tres 
y media áreas naturales protegidas (ANP) de carácter federal, dos estatales y dos 
municipales. 
 
De las ANP de carácter federal, dos y media se localizan en ecosistemas costero-marinos: 
la Laguna de Términos, Petenes y la porción de territorio de Campeche contenida en Ría 
Celestún, equivalente a 45% de la superficie total de las Áreas Naturales Protegidas; y la 
terrestre corresponde a la Reserva de la Biosfera de Calakmul, que es combinación de un 
macizo de selva alta y media en muy buen estado de conservación, con la existencia de 
monumentos arqueológicos mayas de la ciudad de Calakmul y la presencia de 
asentamientos humanos generados por procesos de políticas públicas federales de 
colonización de tierras en la década de los sesentas y setentas del siglo XX. 
 
Campeche 
 
La Reserva de la Biosfera Calakmul es la de mayor extensión (723 mil 185 hectáreas) del 
trópico mexicano, en esta, protege 12% de la selva alta, mediana y baja subperennifolia del 
país, es uno de los reductos más importantes para la fauna donde habitan especies de 
felinos de América tropical (e.g. jaguar, el ocelote, el tigrillo, el yaguarundí), árboles altos 
que favorecen la presencia de nutridas tropas de monos aullador y araña; habitan animales 
como el tapir, el oso hormiguero, el venado temazate, el jabalí cachetes blancos, el pavo 
ocelado y la perdiz; mientras el dosel es ocupado por loros y pericos, coas, chachalacas y 
calandrias; dicha fauna, propia de la región neotropical, en muchos casos las especies son 
raras, endémicas y en peligro de extinción. 
 
En Campeche existen 17 unidades de manejo ambiental (UMA) que han tenido permisos 
para extraer aves canoras y de ornato, de las cuales 11 estuvieron operando en el 2008 
principalmente con permisos de extracción de pericos. 
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En este sentido, la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y 
Energía (SEMABICCE) a través del presente plan de trabajo, plantea un escenario de 
análisis para dar seguimiento al programa 029, así como el análisis de las estadísticas de 
medio ambiente con el objetivo de obtener información de carácter económica y operativa 
para medir el impacto social y ambiental del estado de Campeche, logrando identificar así, 
aquellos factores que influyen en la operatividad de la Secretaría de Medio Ambiente, 
Biodiversidad, Cambio Climático y Energía (SEMABICCE). 
 
Cabe señalar que si bien el programa no está diseñado para el beneficio directo de las 
poblaciones humanas, los beneficios indirectos alcanzan a millones de personas, al 
asegurar el bienestar de las sociedades que los habitan o que se encuentran en la cercanía 
y a largo plazo mediante el mantenimiento de los recursos naturales (agua, alimentos, 
etcétera) que se encuentran presentes en ecosistemas naturales, así como mediante los 
servicios de regulación del clima y ciclos hidrológicos que también dependen de la 
permanencia de los ecosistemas. 
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I. Contribución a las metas y estrategias nacionales; 
 

Estrictamente, concibiendo el programa 029 “Protección, Conservación y Vigilancia de la 
Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” como 
un programa operado por la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio 
Climático y Energía se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su 
Eje “Desarrollo Sostenible”, Asimismo, el Programa se encuentra alineado al Plan Estatal 
de Desarrollo del Estado de Campeche (2021-2027): 
 
ÁREA DE OPORTUNIDAD 5 Procurar la integración regional, el aprovechamiento 
sustentable, la preservación de funciones ecológicas, así como participar activamente en 
las medidas de adaptación al cambio climático para brindar a las y los campechanos un 
estado habitable, ordenado y sostenible con obras y vías de comunicación verdes. 
 
OBJETIVO 2  
 
Conservar y restaurar los ecosistemas naturales del estado y sus especies nativas, así 
como los servicios ambientales que generan.  
 

• ESTRATEGIA 1 Incremento de la superficie de conservación y de la conectividad 
ecológica.  
 

• ESTRATEGIA 2. Fomento al manejo forestal y las formas tradicionales de 
producción que coadyuven a la conservación de los recursos naturales, la seguridad 
alimentaria y el desarrollo sostenible de las comunidades.  
 

• ESTRATEGIA 3. Manejo integral del fuego a través de la coordinación de esfuerzos 
de los tres órdenes de gobierno.  

 
OBJETIVO 3  
 
Protección al medio ambiente como derecho humano a un ambiente sano y seguro, 
significando el principio del desarrollo y progreso sostenible en la lucha contra el cambio 
climático, el fomento a la cultura ambiental y el impulso de energías renovables.  
 

• ESTRATEGIA 1 Política ambiental, cambio climático y gobernanza.  
 

• ESTRATEGIA 2. Impulso de la gobernanza ambiental y el desarrollo sostenible.  
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I. Identificación y cuantificación de la población potencial, objetivo y atendida 
(desagregada por sexo, grupos de edad, población indígena y entidad 
federativa, cuando aplique);  

 
Debido a la naturaleza del programa y al tener un alcance estatal, la población objetivo no 
está definida, sin embargo, se considera como beneficiarios directos a toda la población del 
Estado de Campeche. 
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II. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

 
RESUMEN NARRATIVO 

ORDEN EN LA 
MIR 

INDICADORES 
META 

INDICADOR FÓRMULA 

F
IN

 

Contribuir a un 
crecimiento 

sustentable que 
preserve nuestro 

patrimonio natural y 
proteja los 

ecosistemas 
forestales del 

Estado mediante el 
fortalecimiento, la 

normatividad 
ambiental, os 
programas de 

impulso al 
Desarrollo Forestal 

Sustentable y 
acciones de 

mitigación del 
cambio climático 

F181 1287 Porcentaje de acciones que protejan la 
biodiversidad del Estado de Campeche y los 
ecosistemas forestales del Estado mediante 
el fortalecimiento, la normatividad ambiental, 

los programas de impulso al Desarrollo 
Forestal Sustentable y acciones de 

mitigación del cambio climático 

(Número de acciones que 
protejan la biodiversidad y 

ecosistemas forestales 
realizadas / Número de 
acciones que protejan la 

biodiversidad y ecosistemas 
forestales programadas) 

x100 

100 

Contribuir a un 
crecimiento 

sustentable que 
preserve nuestro 

patrimonio natural y 
proteja los 

ecosistemas 
forestales del 

Estado mediante el 
fortalecimiento, la 

normatividad 
ambiental, os 
programas de 

impulso al 
Desarrollo Forestal 

Sustentable y 
acciones de 

mitigación del 
cambio climático 

F1809 1288 Porcentaje de permanencia de la 
superficie forestal del Estado 

(Superficie forestal del 
Estado en el año actual / 

Superficie forestal del Estado 
en el año 2013) x100 

95.95 

P
R

O
P

O
S

IT
O

 

La biodiversidad 
del Estado de 
Campeche se 

encuentra 
conservada y 

protegida y los 
ecosistemas 

forestales 
protegidos mejoran 

sus condiciones 
para hacer frente a 

los factores que 
deterioran la 

superficie forestal 

P209 1289 Porcentaje de acciones que protejan la 
biodiversidad y de los ecosistemas 

forestales del Estado 

(Número de acciones para 
proteger la biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 

Estado / Número de 
acciones realizadas para 

proteger la biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 

Estado ) x100 

100 

P
R

O
Y

E
C

T
O

/C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 

0176 Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

C859 0175 Porcentaje de acciones para la 
Protección, Conservación y vigilancia de la 

Biodiversidad implementada 

(Número de acciones para la 
Protección, Conservación y 

vigilancia de la Biodiversidad 
implementada / Número de 
acciones para la Protección, 
Conservación y vigilancia de 

la Biodiversidad 
programados) x100 

100 

0014 Actividades 
de Apoyo 

Administrativo 

C1122 0038 Porcentaje de presupuesto ejercido de 
las actividades de apoyo administrativo de 

este programa presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de las actividades 
de apoyo administrativo / 

Total de presupuesto 
ejercido del programa) x100 

9.88 

0331 Programas de 
difusión, 

capacitación y 
formación en 

cultura ambiental 

C1038 1291 Porcentaje de acciones del programa 
de difusión, capacitación y formación en 

cultura ambiental realizadas 

(Número de acciones para 
los programas de difusión, 

capacitación y formación en 
cultura ambiental realizadas / 
Número de acciones para los 

programas de difusión, 
capacitación y formación en 

cultura ambiental 
programadas) x100 

0 
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0177 Programa de 
Impulso al 
Desarrollo, 

monitoreo y manejo 
forestal sostenible 

C925 1292 Porcentaje de acciones para el 
impulso, desarrollo, monitoreo y manejo 

forestal sostenible 

(Número de acciones para el 
impulso, desarrollo, 

monitoreo y manejo forestal 
sostenible realizadas / 

Número de acciones para   
el impulso, desarrollo, 

monitoreo y manejo forestal 
sostenible programadas) 

x100 

100 

0325 Auditoría 
ambiental 

C1799 1293 Porcentaje de cumplimiento de la 
implementación de la Auditoría Ambiental 

(Avance de las actividades 
de auditoría ambiental 

realizadas/ Actividades de 
auditoría ambiental 
programadas) x100 

100 

0326 Políticas y 
gobernanza 

ambiental como 
medidas para la 
mitigación del 

cambio climático 

C309 1294 Porcentaje de actividades para la 
gestión e impulso de la   política ambiental 

en el estado de Campeche 

(Número de actividades para 
la gestión e impulso de la 
política ambiental en el 
estado de Campeche 

realizadas / Número de 
actividades para la gestión e 

impulso de la política 
ambiental en el estado de 
Campeche programadas) 

x100 

100 

0327 Estrategia 
para la 

conservación y uso 
sustentable de la 

biodiversidad en el 
estado de 
Campeche 

C1081 1296 Porcentaje de acciones para la 
implementación de la estrategia para la 
conservación y el uso sustentable de la 
biodiversidad en el Estado realizadas 

(Número de acciones para la 
implementación de las 

estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 

biodiversidad en el Estado 
realizadas /Número de 

acciones para la 
implementación de las 

estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 

biodiversidad en el Estado 
programadas) x100 

100 

0328 Conservación 
y restauración de 

ecosistemas 
costeros y marinos 

C1099 1297 Porcentaje de acciones para la 
conservación y restauración de ecosistemas 

costeros y marinos realizadas 

(Número de acciones para la 
conservación y restauración 
de ecosistemas costeros y 

marinos realizadas /Número 
de acciones para la 

conservación y restauración 
de ecosistemas costeros y 

marinos programadas) x100 

100 

0330 Aplicación de 
instrumentos 

orientados a la 
educación y 

divulgación de la 
cultura ambiental 

C971 1298 Porcentaje de acciones para la 
aplicación de instrumentos orientados a la 

educación y divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del Programa 

ambiental institucional realizadas 

(Número de acciones para la 
aplicación de instrumentos 
orientados a la educación y 

divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del 

Programa ambiental 
institucional realizadas / 

Número de acciones para la 
aplicación de instrumentos 
orientados a la educación y 

divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del 

Programa ambiental 
institucional programadas) 

x100 

100 

0301 Difusión de la 
Cultura Ambiental 

realizada 
C1138 1299 Porcentaje de escuelas atendidas para 

la Difusión Ambiental 
(Número de escuelas 

atendidas para la Difusión 
Ambiental / Número de 

escuelas programadas) x100 

0 

0178 Espacios 
ambientales para el 

descanso, 
esparcimiento y 
entretenimiento 

para la convivencia 
brindados 

C1139 1300 Tasa de variación de personas que 
visitan el parque 

[(Número de visitantes en el 
parque ximbal en el año 

actual / Número de visitantes 
en el parque ximbal en el 

año anterior)-1] x100 

110.78 

0173 Cumplimiento 
de la Normatividad 

ambiental 

C729 1301 Porcentaje de cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 

(Actividades para verificar el 
cumplimiento de la 

Normatividad Ambiental 
realizadas / Actividades para 
verificar el cumplimiento de 
la Normatividad Ambiental 

programado) x100 

100 
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C
T

IV
ID

A
D

E
S

 

0593 Acreditación 
de Auditores 
Ambientales 

C1799.A1842 1302 Porcentaje de Auditores Ambientales 
acreditados 

(Número de auditores 
ambientales acreditados / 

Número de auditores 
ambientales programados) 

x100 

100 

0582 Prevención 
de contaminación y 

sobre 
aprovechamiento a 

través de 
instrumentos para 

la protección 
Ambiental 

C859.A888 1303 Porcentaje de instrumentos 
preventivos para la protección Ambiental 

entregados en tiempo y forma 

(Número de instrumentos 
preventivos para la 

protección Ambiental 
entregados en tiempo y 

forma / Número de 
solicitudes de instrumentos 

preventivos para la 
protección Ambiental 

recibidos) x100 

100 

0442 
Implementación de 

actividades de 
difusión, 

divulgación y 
educación 
ambiental 

actualizadas en 
materia de medio 

ambiente y 
biodiversidad 

C971.A991 1304 Porcentaje de acciones para fortalecer, 
incrementar y fomentar la cultura ambiental 

adecuada 

(Número de acciones para 
fortalecer, incrementar y 

fomentar la cultura ambiental 
realizadas / Número de 

acciones para fortalecer, 
incrementar y fomentar la 

cultura ambiental 
programadas) x100 

100 

0585 Inspección y 
Vigilancia para la 

preservación de los 
recursos naturales 

en materia de 
impacto ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo 
y disposición final 

de residuos sólidos 
no peligrosos, 

aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 

reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal, 
forestal y vida 

silvestre 

C729.A753 1306 Porcentaje de recorridos y 
verificaciones de inspección y vigilancia en 

materia de impacto ambiental, 
contaminación a la atmósfera, manejo y 
disposición final de residuos sólidos no 

peligrosos, aprovechamiento de minerales o 
sustancias no reservadas a la federación y 

en maltrato animal realizadas 

(Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 

materia de impacto 
ambiental, contaminación a 

la atmósfera, manejo y 
disposición final de residuos 

sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de 

minerales o sustancias no 
reservadas a la federación y 

en maltrato animal 
realizadas / 

Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 

materia de impacto 
ambiental, contaminación a 

la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 

peligrosos, aprovechamiento 
de minerales o sustancias no 
reservadas a la federación y 

en maltrato animal 
programadas) x100 

100 

0590 Vigilar las 
áreas naturales 

protegidas y zonas 
forestales para la 

protección y 
conservación de 

los recursos 
naturales en 

materia forestal, 
silvestre y de 

impacto ambiental 

C729.A760 1307 Porcentaje de operativos de vigilancia 
en los que se participó en materia forestal, 

silvestre y de impacto ambiental  en las 
áreas naturales protegidas y zonas 

forestales realizadas 

(Número de operativos de 
vigilancia en materia forestal, 

silvestre y de mpacto 
ambiental en las áreas 
naturales protegidas 

realizadas / Número de 
operativos de vigilancia en 
materia forestal, silvestre y 
de mpacto ambiental en las 
áreas naturales protegidas 

programadas) x 100 

100 

0584 Capacitación 
a ejidos 

productores 
forestales 

C925.A952 1310 Porcentaje de ejidos productores 
forestales capacitados 

(Número de ejidos 
capacitados en el año / 

Número de ejidos a capacitar 
programados) x100 

100 

0586 Atención a las 
denuncias 

ciudadanas por 
acciones u 
omisiones 

C729.A756 1311 Porcentaje de denuncias ciudadanas 
atendidas 

(Número de denuncias 
atendidas / Número de 

denuncias presentadas) 
x100 

100 

0583 
Implementación de 

un sistema de 
monitoreo forestal 

C925.A965 1312 Recurso aportado al sistema de 
monitoreo forestal 

Monto aportado a la 
implementación del sistema 

de monitoreo forestal 
350000 

0578 Actividades 
para la operación 
de la Secretaría 

C1122.A1557 0090 Porcentaje de presupuesto ejercido de 
esta unidad presupuestal en este programa 

presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de esta unidad 
presupuestal en este 

programa presupuestario / 
Total de presupuesto 

autorizado de esta unidad 
presupuestal en este 

programa presupuestario) 
x100 

100 
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0002 Actividades 
en beneficio de las 

personas con 
discapacidad 

C1122.A1595 1313 Recurso aportado a las actividades en 
beneficio de personas con discapacidad 

Monto aportado a las 
actividades en beneficio de 
personas con discapacidad 

6280 

0003 Acciones 
para la igualdad 
entre mujeres y 

hombres 

C1122.A1589 0017 Porcentaje de acciones para la 
igualdad entre mujeres y hombres 

(Número de acciones para la 
igualdad entre mujeres y 

hombres realizadas / 
Número de acciones para la 

igualdad entre mujeres y 
hombres programadas) x100 

100 

0581 Seguimiento 
de Programas 

Ambientales en 
materia forestal, 

silvestre y de 
impacto ambiental 

en las zonas 
aledañas al Puente 

de la Unidad 

C859.A876 1314 Porcentaje de programas ambientales 
concluidos del Proyecto “Ingeniería, Procura 

y Construcción del Nuevo Puente de La 
Unidad 

(Número de programas 
ambientales concluidos del 

Proyecto “Ingeniería, 
Procura y Construcción del 

Nuevo Puente de La Unidad  
/ Número de programas 

ambientales presentados) 
x100 

100 

0580 Fondo 
Ambiental 

C859.A1053 1315 Porcentaje de proyectos concluidos 
enfocados en la conservación, restauración 

y gestión de la calidad ambiental 

(Número de proyectos 
concluidos enfocados en la 

conservación, restauración y 
gestión de la calidad 

ambiental / Número de 
proyectos presentados) x100 

100 

0592 Instauración 
de Procedimientos 

Administrativos 

C729.A762 1316 Porcentaje de Procedimientos 
Administrativos Instaurados 

(Número de procedimientos 
administrativos instaurados /  

Número de expedientes 
aperturados que en su caso 

requieran instauración de 
procedimiento administrativo 

por incumplimiento a la 
normatividad ambiental) 

x100 

100 

0162 Diseñar y 
promover políticas 

públicas 
ambientales y 

contra el cambio 
climático 

C309.A329 1317 Porcentaje de acciones e iniciativas 
para formular políticas para mitigación del 

cambio climático y el impulso del desarrollo 
sustentable 

(Número de acciones e 
iniciativas para formular 

políticas para mitigación del 
cambio climático y el impulso 

del desarrollo sustentable 
formuladas / Total de 

acciones e iniciativas para 
mitigación del cambio 

climático y el impulso del 
desarrollo sustentable 

programadas) x100 

100 

0594 Certificación 
de Personas 

Físicas o Morales 
en Materia 
Ambiental 

C1799.A1801 1318 Porcentaje de Personas Físicas o 
Morales Certificadas en Materia Ambiental 

(Número de personas físicas 
o morales certificadas en 

materia ambiental/ número 
de personas físicas o 

morales certificadas en 
materia ambiental 

programadas) x100 

100 

0588 Adquisición 
de equipos para 

brigadas 
C925.A984 1319 Costo promedio de equipamiento de 

cada brigada 
Total de la inversión 

efectuada en equipos / 
Número de brigadas 

100 

0587 Contratación 
de personal para 

brigadas 
C925.A998 1320 Costo promedio por cada persona 

contratada para el programa de incendios 
forestales 

Total de la inversión 
efectuada en contratación de 
personal para el programa / 

Total de personas 
contratadas para el 

programa 

100 

0589 Combate de 
incendios 
forestales 

C925.A1039 1321 Costo promedio por incendio 
combatido 

Total de la inversión 
efectuada en combate de 

incendios / Número de 
incendios 

20933.33 

0591 Plantas de 
calidad producidas 

y entregadas a 
beneficiarios como 

medida de 
mitigación y 

adaptación al 
cambio climático 

C925.A1033 1322 Porcentaje de plantas producidas con 
respecto al número de solicitudes recibidas 

(Total de plantas producidas 
/ Total de plantas solicitadas) 

x100 

100 

0591 Plantas de 
calidad producidas 

y entregadas a 
beneficiarios como 

medida de 
mitigación y 

adaptación al 
cambio climático 

C925.A1037 1323 Porcentaje de plantas entregadas con 
respecto al número de solicitudes recibidas 

(Total de plantas entregadas 
/ Total de plantas solicitadas) 

x100 

100 
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0163 Promover la 
construcción de 

alianzas multiactor 
en la gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 

política ambiental 
en el Estado 

C309.A340 1324 Porcentaje de acciones para la 
construcción de alianzas multiactor en la 
gobernanza pública, para el impulso de la 
política ambiental en el Estado realizadas 

(Número de acciones para la 
construcción de alianzas 

multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de la 

política ambiental estatal, 
realizadas / Número de 

acciones para la 
construcción de alianzas 

multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de la 

política ambiental estatal, 
programadas) x 100 

100 

0165 Promover la 
formulación y/o 

actualización de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 

C309.A364 1325 Porcentaje de reuniones para 
promover la formulación de los Programas 

de Ordenamiento Ecológico del Territorio en 
el Estado (POEL) realizadas 

(Número de reuniones para 
promover la formulación de 

los Programas de 
Ordenamiento Ecológico del 

Territorio en el Estado 
(POELs) realizadas / 

Número de reuniones para 
promover la formulación de 

los Programas de 
Ordenamiento Ecológico del 

Territorio en el Estado 
(POELs) programadas) x100 

100 

0420 Formular 
políticas públicas 

como medidas para 
la mitigación del 
cambio climático 

C309.A384 1326 Porcentaje de decretos y acuerdos 
emitidos en el Estado 

(Total de decretos y 
acuerdos emitidos / Total de 

decretos y acuerdos 
procedentes) x100 

100 

0439 Implementar 
estrategias de 
sensibilización 

ambiental 

C1038.A1050 1331 Porcentaje de actividades de 
sensibilización ambiental realizadas 

(Número de acciones de 
sensibilización ambiental en 
medios de comunicación y 
actividades presenciales 
realizadas / Número de 

acciones de sensibilización 
ambiental en medios de 

comunicación y actividades 
presenciales programadas) 

x100 

100 

0440 Capacitar y 
establecer 

actividades de 
educación 

ambiental en 
estancias 

educativas públicas 
y privadas 

C1038.A1060 1332 Porcentaje de actividades y 
capacitaciones de educación ambiental en 
estancias educativas públicas y privadas 

realizadas 

(Número de actividades y 
capacitaciones realizadas en 
centros educativos públicos 

y privados / Número de 
actividades y capacitaciones 

programadas en centros 
educativos públicos y 

privados) x100 

100 

0445 Establecer 
programas 

interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 

conservación, uso 
y conocimiento de 

la biodiversidad 

C1081.A1082 1334 Porcentaje de programas 
interinstitucionales realizados 

(Número de programas 
interinstitucionales 

enfocados en promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 

biodiversidad realizados / 
Número de programas 

interinstitucionales 
enfocados en promover la 

conservación, uso y 
conocimiento de la 

biodiversidad propuestos) 
x100 

100 

0002 Actividades 
en beneficio de las 

personas con 
discapacidad 

C1138.A1145 1335 Tasa de variación de personas con 
discapacidad atendidas 

[(Número de personas con 
discapacidad atendidas en el 

año actual / Número de 
personas con discapacidad 

atendidas en el año 
anterior)-1] x100 

100 

0596 
Administración, 

operación, 
conservación y 

mantenimiento del 
Parque Ximbal 

C1139.A1142 1336 Porcentaje de recursos invertidos para 
la administración, operación, conservación y 

mantenimiento del parque Ximbal 

(Monto de recursos 
invertidos en administración, 
operación, conservación y 
mantenimiento del parque / 

Presupuesto total autorizado 
para la Promotora para la 
Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de 

Campeche) x100 

75.47 
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0597 
Administración, 
mantenimiento y 

actividades 
socioculturales del 
Parque Campeche 

C1139.A1143 1337 Porcentaje de recursos invertidos en 
administración, mantenimiento y actividades 

socioculturales del parque Campeche 

(Monto de recursos 
invertidos en administración, 
mantenimiento y actividades 
socioculturales del parque 
Campeche/ Presupuesto 
total autorizado para la 

Promotora para la 
Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de 

Campeche) x100 

22.93 

0595 Realización 
de actividades 
recreativas y 

promoción de la 
Cultura Ambiental 

C1138.A1811 1338 Porcentaje de eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura Ambiental en el 

Parque Ximbal 

(Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 

Ambiental realizados 
/Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambienta programados) 

x100 

100 

0598 Pláticas, 
cursos o talleres en 

materia de 
Igualdad de 

Género 

C1139.A1144 1339 Porcentaje de pláticas, cursos o 
talleres en materia de igual de género 

(Número de pláticas, cursos 
o talleres en materia de 

igualdad de género 
impartidos / Número de 

pláticas, cursos o talleres en 
materia de igualdad de 

género programados) x100 

100 

 
Lógica Vertical  
 
El fin es la razón para realizar el programa, por lo que deberá empezar con la palabra 
“Contribuir a”, “Aportar a” u otra expresión similar. Con lo anterior, se observa que el FIN se 
encuentra conforme a lo mencionado. Una vez analizada dicha mención se concluye que 
éste no se encuentra bien planteado pues el porcentaje de acciones no contribuye al logro 
de un objetivo estratégico de orden superior con el que debería estar alineado de igual 
manera con el supuesto. 
 
 
Lógica Horizontal  
 
La lógica horizontal de la MIR para el nivel de Fin, el indicador (en términos de impacto y 
de resultado para la solución del problema central) no se relaciona con los factores 
establecidos en el resumen narrativo, Porcentaje de acciones que protejan la biodiversidad 
del Estado de Campeche y los ecosistemas forestales del Estado mediante el 
fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas de impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático. Debido a que no queda claro 
que actividades son las que están contabilizando para medir el impacto del resultado del 
indicador, de igual modo no se encontró algún documento o diagnostico en el que se 
establezca el parámetro que permite considerar el punto de referencia para establecer la 
programación del número de actividades a realizar, es decir no existe un criterio para 
establecer el Número de acciones que protejan la biodiversidad y ecosistemas forestales 
programadas. Por otra parte en cuanto al análisis realizado respecto del diseño de la matriz 
de indicadores se detectó que existen dos indicadores específicos que se utilizan para 
medir el cumplimiento a nivel del FIN, sin embargo se sugiere que únicamente se utilice un 
indicador, toda vez que el objetivo central es generar un impacto a través de la operación 
del programa.  
 
En lo referente a la lógica horizontal de la MIR para el nivel de Propósito, el indicador no se 
relaciona con los factores establecidos en el resumen narrativo, respecto del impacto 
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esperado, debido a que no existe evidencia de que la biodiversidad del estado de 
Campeche sea conservada y protegida y que, al mismo tiempo, esos ecosistemas 
forestales protegidos mejoren sus condiciones para hacer frente a los factores de deterioro 
de la superficie forestal a través de las acciones que se están programando realizar para la 
protección de los ecosistemas. Metodológicamente el indicador está midiendo las acciones 
realizadas y no la protección de la superficie forestal. El desglose del resumen narrativo del 
propósito central de la Matriz de indicadores pretende conservar y proteger la biodiversidad, 
pero además sentar las bases para que los ecosistemas forestales protegidos puedan ser 
autosustentables en el tiempo de tal manera que puedan tener las condiciones adecuadas 
para enfrentar cualquier factor de deterioro. A nivel de propósito se están mencionando 
elementos sobre los cuales no se tiene el control y no existe evidencia de que pueda 
cumplirse con lo que se planteado en el resumen narrativo del propósito. Lo anterior deriva 
del principio de relación intrínseca que debe existir entre el resumen narrativo y las variables 
que integran el algoritmo para la medición del indicador 
 
Por lo tanto, del análisis realizado a los instrumentos de medición de los avances que se 
reportan en la Matriz, se detectó que el indicador de Fin no es correcto y genera impacto 
real, ya que la fórmula es dependiente directamente de las Instancias Ejecutoras y no de 
factores externos como debe plantearse a nivel de Fin. Lo anterior implicará modificaciones 
en la Lógica Horizontal de para el seguimiento y medición de los alcances del FIN.  
 
 
 

 
III. Presupuesto aprobado y rendición de cuentas:  

 
El Programa Estatal de programa 029 “Protección, Conservación y Vigilancia de la 
Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático”, 
operado por el operado por Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio 
Climático y Energía (SEMABICCE) y Promotora para la Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM), tiene como Fin Contribuir a un 
crecimiento sustentable que preserve nuestro patrimonio natural y proteja los ecosistemas 
forestales del Estado mediante el fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas 
de impulso al Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático. 
 
Para llevar a cabo lo anterior la "Secretaria de Administración y Finanzas (SAFIN)” 
transferirá la cantidad de $$45,785,172.00 (SON: CUARENTA Y CINCO MILLONES 
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA Y DOS PESOS M.N. 00/100) 
autorizados dentro de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche, para el 
Ejercicio Fiscal 2023, para la operación del Programa de Protección, Conservación y 
Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio 
Climático, que ejercerá la "SEMABICCE". 
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IV. Valoración del diseño del programa respecto a la atención del problema o 

necesidad: 
 
El PP 029 “Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso 
Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” operado por la Secretaría 
de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y Energía (SEMABICCE) y la 
Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 
(PROCDSCAM), tiene como fin Contribuir a un crecimiento sustentable que preserve 
nuestro patrimonio natural y proteja los ecosistemas forestales del Estado mediante el 
fortalecimiento, la normatividad ambiental, os programas de impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático, por lo tanto, el Programa cumple 
con componentes y actividades que coadyuvan a revertir este proceso a través de diversas 
acciones en materia ambiental con enfoque de transversalidad, por lo tanto, se considera 
que el Programa 029 obedece desde un punto de vista estructural, a un problema actual y 
que su existencia está justificada. 
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V. Análisis de la Justificación de la creación y del diseño del programa 
 
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa está 
identificado en un documento que cuenta con la siguiente información: 

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una 
situación que puede ser revertida. 
b) Se define la población que tiene el problema o necesidad. 
c) Se define el plazo para su revisión y su actualización. 
 

Nivel Criterios  

1 
• El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

• El problema no cumple con las características establecidas en la pregunta. 

2 
• El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

• El problema cumple con al menos una de las características establecidas en la 
pregunta. 

3 
• El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

• El problema cumple con todas las características establecidas en la pregunta. 

4 

• El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, 

• El problema cumple con todas las características establecidas en la pregunta, y 

• El programa actualiza periódicamente la información para conocer la evolución del 
problema. 

 
 
Respuesta: NO 
 
Justificación 
 
El nivel de respuesta fue 2 debido a las siguientes consideraciones: 
 

a) Se tiene identificada la problemática a nivel general y a partir de diversos estudios 
realizados en años previos que no han sido actualizados o al menos considerados 
de manera específica y detallada para encaminar acciones integrales como Estado, 
por lo tanto, no se tiene un diagnóstico adecuado ni una base de datos que permita 
planear las actividades que se realizarán en el ejercicio fiscal.  
 

b) No se define la población que tiene el problema o necesidad de manera 
desagregada por municipio, localidades o microrregiones en un documento 
institucional debidamente aprobado y publicado. 
 

c) Los plazos de revisión y actualización para la cuantificación de la Población Objetivo 
no están definidos. 



 

Página 29 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

2. Existe un diagnóstico del problema que atiende el programa que describa de 
manera específica:  

a) Causas, efectos y características del problema. 
b) Cuantificación y características de la población que presenta el problema. 
c) Ubicación territorial de la población que presenta el problema. 
d) El plazo para su revisión y su actualización. 

 

Nivel  Criterios 

1 
• El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le 

permiten conocer la situación del problema que pretende atender, y 

• El diagnóstico no cumple con las características establecidas en la pregunta. 

2 
• El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten 

conocer la situación del problema que pretende atender, y 

• El diagnóstico cumple con una de las características establecidas en la pregunta. 

3 
• El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten 

conocer la situación del problema que pretende atender, y 

• El diagnóstico cumple con dos de las características establecidas en la pregunta. 

4 

• El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten 
conocer la situación del problema que pretende atender, y 

• El diagnóstico cumple con todas las características establecidas en la pregunta, y 

• El programa señala un plazo para la revisión y actualización de su diagnóstico en 
algún documento. 

 
Respuesta: NO 
 

Justificación 
 

El Programa recibió calificación de uno en esta interrogante, debido a que se cuenta 
con documentación para realizar un análisis de la problemática y delimitar la población 
objetivo, además de estudios aislados que no han sido considerados para la 
implementación de una política púbica de carácter integral o como Programa Especial 
para darle una relevancia transversal, sin embargo, no se cuenta con un diagnóstico 
oficial de soporte para las actividades realizadas dentro de la MIR, de igual modo es 
importante que este proceso de análisis y planeación se elabore año con año para 
comparar los alcances del programa en función de la problemática atendida, medir la 
variabilidad de la problemática y que estos procedimientos de cuantificación y cálculo 
se documenten mediante un manual de procedimientos del Programa. 
 
a) Causas, efectos y características del problema. Se tiene identificado a priori el 

problema en función de los recursos naturales con los que cuenta el Estado, la 
necesidad de regular su uso y las actividades económicas involucradas en la 
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extracción y explotación de los mismos, sin embargo, esas actividades no se 
procesan en forma de estadísticas, no se analizan y no se hacen estimaciones de 
los alcances de las actividades y en su caso de la cifra negra de delitos cometidos 
en materia ambiental sin ser denunciados por la población ni algún análisis que 
especifique de qué forma se trabaja de manera coordinada con otras instancias y 
niveles de gobierno para prevenir y atacar de forma sistemática la problemática 
actual para revertir las consecuencias a largo plazo . Se recomienda que el Pp 
desarrolle un documento de diagnóstico apegado al marco normativo de la 
Secretaría en donde se describa dicha fundamentación, con estadísticas de 
impacto y seguimiento a las actividades. 
 

b) La población que presenta el problema se encuentra definida. No se tiene 
definida la población objetivo del programa, ya que si bien la totalidad de la 
población del Estado puede encontrarse bajo los efectos actuales o futuros de la 
problemática que representa el Cambio Climático, no se encuentran datos 
desagregados de la población por municipio, localidades o microrregiones, 
clasificados debidamente por el riesgo específico como consecuencia del cambio 
climático, lo anterior representa dos áreas de oportunidad institucional y y del 
Programa a nivel de Planeación y Programación: la creación de una agenda estatal 
para la mitigación del Cambio Climático o de un Programa Especial para la 
mitigación del Cambio Climático coordinada con todos los actores necesarios y por 
otra parte, la especificación de las acciones del Programa, derivadas de la 
clasificación adecuada por microrregiones y el tipo de riesgo que se presenta o se 
pudiera llegar a presentar, así como su ponderación por niveles de riesgo, con la 
finalidad de priorizar las acciones sustantivas como parte de un proyecto a mediano 
y largo plazo en el que se establezcan distintas fases de desarrollo para lograr los 
objetivos en función de los impactos que a futuro afectarán al Estado y que 
representan un riesgo para la preservación de recursos naturales, flora, fauna y/o 
población y que de manera imperativa inciden en la protección civil. 
 

c) Delimitar la ubicación territorial de la población que presenta el problema.  
De igual forma, cabe destacar que, por la naturaleza del Programa y su forma de 
operación coordinada con otras instituciones, no se requiere un padrón de 
beneficiarios directos del Programa, pues la dependencia ofrece únicamente un 
servicio y no entrega de bienes o apoyos a la población, sin embargo, se requiere 
documentar todo el proceso de planeación del programa. 
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3. ¿Existe justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo de 

intervención que el programa lleva a cabo? 

 

Nivel  Criterios 

1 

• El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que 

sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo en la población 

objetivo, y 

• La justificación teórica o empírica documentada no es consistente con el 

diagnóstico del problema. 

2 

• El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que 

sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo en la población 

objetivo, y 

• La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico 

del problema.  

3 

• El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que 

sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo en la población 

objetivo, y 

• La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico 

del problema, y 

• Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles 

a los beneficios o los apoyos otorgados a la población objetivo. 

4 

• El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que 

sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo en la población 

objetivo, y 

• La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico 

del problema, y 

• Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles 

a los beneficios o apoyos otorgados a la población objetivo, y 

• Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervención es más 

eficaz para atender la problemática que otras alternativas. 

 

Respuesta: NO 

 

Justificación 
 
El nivel de respuesta seleccionado fue de uno, debido a que no se cuenta con el soporte 

documental teórico que profundice en la implementación del programa en el ámbito local y 
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nacional de inversión pública, infraestructura y de servicios básicos como un elemento 

sustancial para la reversión de los problemas que atiende el Programa 029 “Protección, 

Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de 

Mitigación del Cambio Climático”. Lo anterior, debido a que, dentro de las fases de 

revisión de gabinete, se pudo constatar dentro del expediente la ausencia de un análisis 

comparativo que estudie las experiencias internacionales y las mejores prácticas en 

diversos ámbitos para revertir el problema que atiende el Programa como lo pudieran ser a 

manera de ejemplo: creación de impuestos estatales al sector privado debido a su nivel de 

contaminación o antigüedad de sus equipos y maquinarias, mejores prácticas en el 

desarrollo de infraestructura pública y privada estatal para disminuir su impacto ecológico, 

o cualquier conjunto de las mejores prácticas internacionales en cada rubro de impacto que 

represente el cambio climático para poder atender de manera integral la problemática que 

se presenta. Asimismo, se considera la calificación de uno debido a que existe evidencia 

de que las actividades económicas que se realizan en el Estado de Campeche tienen 

repercusiones negativas en el medio ambiente, reflejándose directamente en el cambio 

climático. Desde el punto de vista teórico se tiene evidencia de la necesidad que tienen los 

gobiernos de llevar a cabo intervenciones efectivas para mitigar el impacto ambiental 

negativo a través de diversas actividades enfocadas a fortalecer el marco regulatorio, 

promover la reforestación y la protección de la vida silvestre, sin embargo, en la revisión de 

gabinete no se cuenta con un estudio diagnóstico por parte de la Secretaría ni se tiene una 

agenda estatal de carácter interinstitucional o especial que permita de manera integral 

abordar soluciones a la problemática actual del cambio climático en el Estado dentro del 

ámbito legislativo local, desde el punto de vista académico, industrial, gubernamental, social 

y ambiental. 

 

El Estado de Campeche, cuenta con un 40 % de áreas naturales protegidas por lo que fue 

considerado como el “Estado Verde”, seis de los once municipios del Estado son costeros 

y su ubicación y conformación geológica lo hacen diversos en ecosistemas humedales, 

donde el agua es el factor principal que controla al ambiente y la vida de las plantas y 

animales asociados. En la página de Biodiversidad Mexicana se identificó que durante el 

periodo de 2006 -2008, el Estado de Campeche fue uno de los Estados que se comprometió 

mediante la firma “Declaración de Mérida” a elaborar estudios de Estado y Estrategias 

Estatales de Biodiversidad, asimismo, en 2008 firmó la Carta Compromiso entre el Gobierno 

del Estado, la CONABIO, Universidad Autónoma de Campeche (UAC), el Instituto de 

Ecología, Pesquerías y Oceanografía del Golfo de México (EPOMEX) y El Colegio de la 

Frontera Sur (ECOSUR). Posteriormente, firmó el Convenio Interinstitucional con la 

autoridad ambiental estatal, EPOMEX y ECOSUR. 

 



 

Página 33 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

Esta información se encuentra disponible en la red, sin embargo los datos no están 

actualizados, por lo que se sugiere coordinarse con las instituciones académicas para 

realizar los estudios de campo pertinentes en los que se determine la situación real y actual 

que guarda el medio ambiente del Estado de Campeche, para determinar el impacto de las 

intervenciones a realizar.  
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VI. Análisis de la contribución del programa a las metas y estrategias nacionales 
 

4. El Propósito del programa está vinculado con los objetivos del programa sectorial, 

especial, institucional o nacional considerando que: 

a) Existen conceptos comunes entre el Propósito y los objetivos del programa 

sectorial, especial o institucional, por ejemplo: población objetivo. 

b) El logro del Propósito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de 

alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional. 

 

Nivel Criterios 

1 

• El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del 

Propósito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o 

nacional, y 

• No es posible determinar vinculación con los aspectos establecidos en la 

pregunta. 

2 
• El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito 

con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y 

• Es posible determinar vinculación con uno de los aspectos establecidos en la pregunta. 

3 
• El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito 

con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y 

• Es posible determinar vinculación con todos los aspectos establecidos en la pregunta. 

4 

• El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito 

con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y 

• Es posible determinar vinculación con todos los aspectos establecidos en la pregunta, 

y 

• El logro del Propósito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) 

de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional. 

 

Respuesta: NO 

 

Justificación 
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El nivel de respuesta seleccionado en esta fase del análisis ha sido uno debido a lo 

siguiente: 

 

Con base a la información proporcionada y durante la revisión de gabinete, es imperante 

reiterar que el propósito del Programa 029 “Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

contribuye de manera directa a las metas estatales, sectoriales y nacionales.  

 

El FIN se encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su Eje 
“Desarrollo Sostenible”, Asimismo, el Programa se encuentra alineado al Plan Estatal de 
Desarrollo del Estado de Campeche (2021-2027), ÁREA DE OPORTUNIDAD 5  Procurar 
la integración regional, el aprovechamiento sustentable, la preservación de funciones 
ecológicas, así como participar activamente en las medidas de adaptación al cambio 
climático para brindar a las y los campechanos un estado habitable, ordenado y sostenible 
con obras y vías de comunicación verdes. 
 
OBJETIVO 2  
 
Conservar y restaurar los ecosistemas naturales del estado y sus especies nativas, así 
como los servicios ambientales que generan.  
 
ESTRATEGIA 1 Incremento de la superficie de conservación y de la conectividad ecológica. 
 
ESTRATEGIA 2. Fomento al manejo forestal y las formas tradicionales de producción que 
coadyuven a la conservación de los recursos naturales, la seguridad alimentaria y el 
desarrollo sostenible de las comunidades.  
 
ESTRATEGIA 3. Manejo integral del fuego a través de la coordinación de esfuerzos de los 
tres órdenes de gobierno.  
 
OBJETIVO 2  
 
Protección al medio ambiente como derecho humano a un ambiente sano y seguro, 
significando el principio del desarrollo y progreso sostenible en la lucha contra el cambio 
climático, el fomento a la cultura ambiental y el impulso de energías renovables.  
 
ESTRATEGIA 1  
 
Política ambiental, cambio climático y gobernanza.  
 
ESTRATEGIA 2. Impulso de la gobernanza ambiental y el desarrollo sostenible.  
 
ESTRATEGIA 3. Descarbonización del sector energético 
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Sin embargo, el FIN del Programa no cuenta con documentos normativos que permiten 

identificar de forma clara la Población Objetivo, así como su cuantificación y características 

desagregadas por microregiones, municipios o localidades, tipo de riesgo y nivel de riesgo 

ante las consecuencias del cambio climático y sus proyecciones futuras como para 

incentivar acciones sustantivas de carácter prioritario a corto, mediano y largo plazo. 

Por otra parte, aunque el Programa se encuentra alineado a los diversos instrumentos de 

planeación de la Administración Pública Estatal, no se cuenta con indicadores pertinentes 

a nivel de Fin y Propósito que permitan contribuir a una medición del impacto de las 

estrategias y líneas de acción contenidas en dichos documentos. 
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5. ¿Con cuáles metas y objetivos, así como estrategias transversales del Plan Nacional 

de Desarrollo vigente está vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o 

nacional relacionado con el programa? 

 

Respuesta: No procede valoración cuantitativa. 

 

El Programa está alineado en primera instancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2024 en su eje 1 “Política y Gobierno. En las siguientes líneas de acción:  

 

No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie fuera 

 

El crecimiento económico excluyente, concentrador de la riqueza en unas cuantas manos, 

opresor de sectores poblacionales y minorías, depredador del entorno, no es progreso sino 

retroceso. Somos y seremos respetuosos de los pueblos originarios, sus usos y costumbres 

y su derecho a la autodeterminación y a la preservación de sus territorios; propugnamos la 

igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, la dignidad de los adultos mayores y el 

derecho de los jóvenes a tener un lugar en el mundo; rechazamos toda forma de 

discriminación por características físicas, posición social, escolaridad, religión, idioma, 

cultura, lugar de origen, preferencia política e ideológica, identidad de género, orientación 

y preferencia sexual. Propugnamos un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes 

y del hábitat, equitativo, orientado a subsanar y no a agudizar las desigualdades, defensor 

de la diversidad cultural y del ambiente natural, sensible a las modalidades y singularidades 

económicas regionales y locales y consciente de las necesidades de los habitantes futuros 

del país, a quienes no podemos heredar un territorio en ruinas. 

 

Desarrollo sostenible 

 

El gobierno de México está comprometido a impulsar el desarrollo sostenible, que en la 

época presente se ha evidenciado como un factor indispensable del bienestar. Se le define 

como la satisfacción de las necesidades de la generación presente sin comprometer la 

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Esta 

fórmula resume insoslayables mandatos éticos, sociales, ambientales y económicos que 

deben ser aplicados en el presente para garantizar un futuro mínimamente habitable y 

armónico. El hacer caso omiso de este paradigma no sólo conduce a la gestación de 

desequilibrios de toda suerte en el corto plazo, sino que conlleva una severa violación a los 

derechos de quienes no han nacido. Por ello, el Ejecutivo Federal considerará en toda 

circunstancia los impactos que tendrán sus políticas y programas en el tejido social, en la 

ecología y en los horizontes políticos y económicos del país. Además, se guiará por una 

idea de desarrollo que subsane las injusticias sociales e impulse el crecimiento económico 
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sin provocar afectaciones a la convivencia pacífica, a los lazos de solidaridad, a la 

diversidad cultural ni al entorno. 

 

Proyectos regionales 

1. El Tren Maya es el más importante proyecto de infraestructura, desarrollo 

socioeconómico y turismo del presente sexenio. Tendrá un recorrido de mil 525 kilómetros, 

pasará por los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatán y Quintana Roo e 

interconectará las principales ciudades y sitios turísticos de la Península de Yucatán. La 

mayor parte de su ruta pasará por derechos de vía ya existentes, como vías férreas, 

carreteras y tendidos eléctricos, tendrá 15 estaciones y requerirá de entre 120 mil y 150 mil 

millones de pesos que provendrán de fuentes públicas, privadas y sociales. 

El Tren Maya es un proyecto orientado a incrementar la derrama económica del turismo en 

la Península de Yucatán, crear empleos, impulsar el desarrollo sostenible, proteger el medio 

ambiente de la zona desalentando actividades como la tala ilegal y el tráfico de especies y 

propiciar el ordenamiento territorial de la región. Se procurará integrar a la obra y a sus 

beneficios a los pobladores; se gestionarán los derechos de vía que aún no se tengan 

mediante acuerdos con los propietarios de los terrenos respectivos; se buscarán acuerdos 

benéficos en los casos en los que las vías de propiedad federal se encuentren invadidas y 

se pedirá la aprobación de las comunidades y pueblos originarios mediante consultas. 

 

6. Sembrando vida  

Es un programa dirigido a las y los sujetos agrarios para impulsar su participación efectiva 

en el desarrollo rural integral. Cubre los estados de Campeche, Chiapas, Chihuahua, 

Colima, Durango, Guerrero, Hidalgo, Michoacán, Morelos, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, 

San Luis Potosí, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatán. Incentiva a 

los sujetos agrarios a establecer sistemas productivos agroforestales, el cual combina la 

producción de los cultivos tradicionales en conjunto con árboles frutícolas y maderables, y 

el sistema de Milpa Intercalada entre Árboles Frutales (MIAF), con lo que se contribuirá a 

generar empleos, se incentivará la autosuficiencia alimentaria, se mejorarán los ingresos 

de las y los pobladores y se recuperará la cobertura forestal de un millón de hectáreas en 

el país. Se otorgará apoyo económico a sujetos agrarios mayores de edad, que habiten en 

localidades rurales y que tengan un ingreso inferior a la línea de bienestar rural y que sean 

propietarios o poseedores de 2.5 hectáreas disponibles para proyectos agroforestales. Los 

beneficiarios recibirán un apoyo mensual de 5 mil pesos, así como apoyos en especie para 

la producción agroforestal (plantas, insumos, herramientas) y acompañamiento técnico 

para la implementación de sistemas agroforestales. Los técnicos del programa compartirán 
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conocimientos y experiencias con los campesinos y aprenderán de la sabiduría de las 

personas que han convivido con la naturaleza y con el territorio. 

 

Asimismo también cumple con el Programa Estatal de acción ante el Cambio Climático 

2015-2030 Eje Innovación y Desarrollo Tecnológico 

1. Conservación de las áreas naturales para mejorar el proceso de secuestro de carbono. 

2. Reforestación urbana y forestal, ligado a una política estatal de preservación de zonas 

boscosas. 

 

Eje Reconversión Productiva 

3. Incentivos para crear un sector profesional de silvicultura que realice una gestión forestal 

sustentable en el Estado, unido a actuaciones de capacitación sobre equipos eficientes de 

uso de biomasa como combustible en todos los sectores demandantes. 

4. Reconversión de las superficies degradadas o siniestradas por incendios y de bajo 

potencial productivo a zonas de reforestación, bajo el marco de una política estatal de 

preservación de zonas boscosas. 
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6. ¿Cómo está vinculado el Propósito del programa con los Objetivos del Desarrollo del 

Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo 2030? 

 

Respuesta: SI 

 

Justificación 

El programa se alinea a los siguientes objetivos: 

 

• Objetivo 12 Producción y Consumos Responsables Garantizar modalidades de 

consumo y producción sostenibles 

• Objetivo 13. Acción por el clima Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio 

climático y sus efectos 

• Objetivo 15. Vida de Ecosistemas Terrestres Gestionar sosteniblemente los 

bosques, luchar contra desertificación, detener e invertir la degradación de las 

tierras, detener la pérdida de biodiversidad 

• Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos Revitalizar la Alianza Mundial para 

el Desarrollo Sostenible 
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VII. Análisis de la Población potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad 
 

Población potencial y objetivo 

 

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, están definidas en documentos oficiales y/o en 

el diagnóstico del problema y cuentan con la siguiente información y características:  

a) Unidad de medida.  

b) Están cuantificadas. 

c) Metodología para su cuantificación y fuentes de información. 

d) Se define un plazo para su revisión y actualización. 

 

Nivel Criterios 

1 
• El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

• Las definiciones no cumplen con las características establecidas. 

2 
• El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

• Las definiciones cumplen con al menos una de las características establecidas. 

3 
• El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

• Las definiciones cumplen todas las características establecidas. 

4 

• El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

• Las definiciones cumplen todas las características establecidas, y 

• Existe evidencia de que el programa actualiza (según su metodología) y utiliza las 

definiciones para su planeación. 

 

Respuesta: NO 

 

Justificación:  

 

El nivel de respuesta fue 1: 

 

Esta fase de la evaluación representa un eje fundamental en la determinación del grado de 

consolidación en el diseño del Programa, debido a que la focalización de las diversas 

poblaciones que atiende un Programa Presupuestario representa una base importante 

durante la etapa de planeación, su proceso de ejecución y la cobertura a atender. 
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El Programa no cuenta con una metodología estandarizada que permita cuantificar la 

cobertura del Programa en función de la población objetivo que tiene el programa y de la 

cobertura que se atiende durante su operación de manera desagregada por microrregiones, 

localidades o municipios, tipo de riesgo, factores de riesgo y grado de riesgo, por lo que no 

se tiene acotada la población potencial y objetivo en función de zonas desagregadas, por 

lo tanto, delimitar como la población total del Estado las acciones del Pp, no permite 

encaminar acciones específicas y por lo tanto, no se puede medir el impacto positivo del Pp 

y su contribución a mitigar la problemática. 
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8. ¿El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la 

demanda total de apoyos y las características de los solicitantes? 

(socioeconómicas en el caso de personas físicas y específicas en el caso de 

personas morales) 

 

Nivel  Criterios 

1 
• El programa cuenta con información sistematizada, pero ésta no permite 

conocer la demanda total de apoyos ni las características de los solicitantes.  

2 
• El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la 

demanda total de apoyos, pero no las características de los solicitantes.   

3 
• El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la 

demanda total de apoyos y las características de los solicitantes. 

4 

• El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la 

demanda total de apoyos y las características de los solicitantes. 

• Existe evidencia de que la información sistematizada es válida, es decir, se 

utiliza como fuente de información única de la demanda total de apoyos. 

 

El nivel de respuesta fue 3 debido a las siguientes consideraciones: 

 

En congruencia con la respuesta anterior, el Programa “029 “Protección, Conservación 
y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del 
Cambio Climático”, no cuenta con registros de datos sistematizados de la población 
atendida de forma anual, no obstante, con base al análisis de la información disponible del 
Pp, no existen criterios para ejercer el recurso de acuerdo a una zona geográfica específica, 
por lo tanto, la observación no representa una carencia, sino que dada su naturaleza, se 
considera necesario establecer una base de datos para monitorear los avances del 
programa. Es necesario establecer métricas para darle seguimiento el programa y verificar 
el impacto en la biodiversidad, forestal y de la población por zonas específicas. 
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Mecanismos de elegibilidad 

 

9. ¿El programa cuenta con mecanismos para identificar su población objetivo? En 

caso de contar con estos, especifique cuáles y qué información utiliza para hacerlo.  

 

 

Respuesta: NO 
 
Justificación 
 
Debido al análisis realizado y con las observaciones mencionadas con anterioridad, es 
posible reiterar la importancia en la cuantificación de los diversos segmentos de población 
que atiende el Programa “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 
Biodiversidad e Impulso Forestal” 
 
Para cuantificar la población hay que tener en cuenta dos factores primordiales: la primera, 

los instrumentos de cálculo a utilizar y segundo, la proyección de ésta durante la vida del 

programa, con base en la Metodología aplicada por la Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL), así como del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social (CONEVAL). 

 

En base a los criterios de CONEVAL, el programa no cuenta con mecanismos para 

identificar la población objetivo. 
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10. ¿El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a 

su población objetivo con las siguientes características: 

a) Incluye la definición de la población objetivo. 

b) Especifica metas de cobertura anual. 

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. 

d) Es congruente con el diseño y el diagnóstico del programa. 

 

Nivel  Criterios 

1 
• La estrategia de cobertura cuenta con una de las características 

establecidas. 

2 • La estrategia de cobertura cuenta con dos de las características establecidas. 

3 • La estrategia de cobertura cuenta con tres de las características establecidas. 

4 • La estrategia de cobertura cuenta con todas las características establecidas. 

 

Respuesta: NO 
 
Justificación 
 
El Programa “Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso 
Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático”, no cuenta con una 
estrategia de cobertura documentada para atender a su población objetivo que incluya la 
definición de la población objetivo, el programa no especifica metas de cobertura anual. No 
se identificaron los mecanismos que utiliza el Pp para identificar a su población objetivo. 
Por lo que se recomienda en primera instancia, desarrollar un documento de diagnóstico 
del Pp 029 apegado al marco normativo de la SEMABICCE, tomando como referencia lo 
establecido y publicado por el CONEVAL en su documento denominado “Aspectos a 
considerar para la elaboración del diagnóstico de los programas presupuestarios de nueva 
creación que se propongan incluir en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación”, de la SHCP y el CONEVAL. Se recomienda, en definir la Población Objetivo 
del programa y el área de enfoque potencial para posteriormente, establecer una estrategia 
de cobertura del Programa Presupuestal en donde se establezcan las metas anuales de los 
distintos servicios que ofrece. 
 
Es importante mencionar que, las metas de atención y cobertura deberán apegarse a los 
criterios de focalización geográfica como derivado de un diagnóstico. 
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11. Los procedimientos del programa para la selección de beneficiarios y/o proyectos 

tienen las siguientes características:  

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe 

ambigüedad en su redacción. 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

c) Están sistematizados.  

d) Están difundidos públicamente. 

 

Nivel Criterios 

1 
• Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen 

una de las características establecidas. 

2 
• Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de 

las características establecidas. 

3 
• Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de 

las características establecidas. 

4 
• Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las 

características establecidas. 

 

Respuesta: No 

 

Justificación 

 

El nivel de respuesta fue 1 debido a las siguientes consideraciones: 

 

a) No Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, existe 

ambigüedad en su redacción. 

b) No Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

c) No Están sistematizados, debido a la falta de diagnóstico  

d) No están difundidos públicamente. 

 

Cabe mencionar que, si bien la naturaleza del Pp no consiste en la entrega de apoyos 

sociales, cada trámite, gestión o convenio debe ser registrado, sistematizado y 

documentado en un manual, así como cada acción del Pp, debe obedecer a un 

mecanismo de intervención debidamente sustentado en experiencias y mejores 
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prácticas que puedan mitigar la problemática que debió haber sido identificada de 

manera desagregada por zona y micro región en un diagnóstico.  
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12.  Los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo 

cuentan con las siguientes características: 

a) Corresponden a las características de la población objetivo.  

b) Existen formatos definidos. 

c) Están disponibles para la población objetivo. 

d) Están apegados al documento normativo del programa. 

 

Nivel Criterios 

1 

• El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a 

las solicitudes de apoyo. 

• Los procedimientos cuentan con una de las características descritas. 

2 

• El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 

solicitudes de apoyo. 

• Los procedimientos cuentan con dos de las características descritas. 

3 

• El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 

solicitudes de apoyo. 

• Los procedimientos cuentan con tres de las características descritas. 

4 

• El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 

solicitudes de apoyo. 

• Los procedimientos cuentan con todas las características descritas. 

 

Tal como se señaló en la pregunta anterior, los procedimientos para recibir, registrar y 

tramitar las solicitudes de apoyo del Programa, no aplican para la ejecución del Programa 

de manera estricta, pero sí de manera general para la focalización correcta de la población 

que se ve afectada por la problemática. 
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Padrón de beneficiarios 

 

13. Existe información que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa 

(padrón de beneficiarios) que:  

a) Incluya las características de los beneficiarios establecidas en su documento 

normativo. 

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado. 

c) Esté sistematizada e incluya una clave única de identificación por beneficiario 

que no cambie en el tiempo. 

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuración y actualización. 

 

Nivel  Criterios 

1 
• La información de los beneficiarios cumple con una de las características 

establecidas.  

2 
• La información de los beneficiarios cumple con dos de las características 

establecidas. 

3 
• La información de los beneficiarios cumple con tres de las características 

establecidas. 

4 
• La información de los beneficiarios cumple con todas las características 

establecidas. 

 

No Aplica. 
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Mecanismos de atención y entrega del apoyo 

 

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes 

características:  

a) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

b) Están sistematizados. 

c) Están difundidos públicamente. 

d) Están apegados al documento normativo del programa. 

 

Nivel Criterios 

1 
• Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las 

características establecidas. 

2 
• Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las 

características establecidas. 

3 
• Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las 

características establecidas. 

4 
• Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las 

características establecidas. 

 

No Aplica. 
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15. Si el programa recolecta información socioeconómica de sus beneficiarios, explique 

el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las 

mediciones. 

 

Esta interrogante representa un ítem de carácter cualitativo, no obstante, tiene como 

finalidad describir el proceso de identificación, registro e indicadores de los impactos de la 

problemática que atiende el programa y de los efectos del mismo para mitigar o revertir la 

problemática en la población atendida, por lo tanto, de manera estricta no aplica dicho 

mecanismo a la operación del Pp, pero sí en definitiva marca una oportunidad de mejora, 

porque al menos de manera documentada, no se cuenta con la caracterización de la 

población afectada por zona geográfica, por lo tanto ante cualquier mecanismo de 

intervención, estrategia o acción del Programa para revertir o mitigar la problemática a 

mediano y largo plazo, deberá de considerarse su viabilidad no solo técnica sino social, si 

la población puede aportar y de qué forma acciones que fortalezcan el Programa y que de 

manera interinstitucional se implementen acciones coordinadas basadas no solo en la 

problemática sino de sus repercusiones en la población, razón por la cual debe de 

desagregarse toda información posible de las poblaciones afectadas por tipo y grado de 

riesgo de cambio climático, además de identificar qué factores sociales y económicos de la 

población contribuyen de manera desfavorable en la preservación adecuada de los 

recursos naturales. 
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De la lógica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados 

 

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de 

Actividades que:  

a) Están claramente especificadas, es decir, no existe ambigüedad en su 

redacción. 

b) Están ordenadas de manera cronológica. 

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para 

producir los Componentes.  

d) Su realización genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los 

Componentes. 

 

Nivel Criterios 

1 • Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las características establecidas 

en la pregunta. 

2 • Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

3 • Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las características establecidas 

en la pregunta. 

4 • Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

 

Respuesta: Si 

 

Justificación: 

 

El nivel de respuesta fue 2 debido a las siguientes consideraciones: 

 

Lógica Vertical  
 
El fin es la razón para realizar el programa, por lo que deberá empezar con la palabra 
“Contribuir a”, “Aportar a” u otra expresión similar. Con lo anterior, se observa que el Fin se 
encuentra conforme a lo mencionado. Una vez analizada dicha mención se concluye que 
éste se encuentra bien planteado contribuyendo al logro de un objetivo estratégico de orden 
superior con el que debería estar alineado de igual manera con el supuesto. Lo anterior no 
se contrapone a la observación de que el indicador a nivel de Fin y Propósito sea incorrecto, 
sino expresa únicamente que las actividades contribuyen a un objetivo y que se encuentran 



 

Página 53 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

debidamente estructuradas en la MIR, además de que el resumen narrativo se expresa de 
manera correcta. 
 
 
Lógica Horizontal  
 
La lógica horizontal de la MIR para el nivel de Fin, el indicador (en términos de impacto y 
de resultado para la solución del problema central) no se relaciona con los factores 
establecidos en el resumen narrativo, Porcentaje de acciones que protejan la biodiversidad 
del Estado de Campeche y los ecosistemas forestales del Estado mediante el 
fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas de impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático. Debido a que no queda claro 
que actividades son las que están contabilizando para medir el impacto del resultado del 
indicador, de igual modo no se encontró algún documento o diagnostico en el que se 
establezca el parámetro que permite considerar el punto de referencia para establecer la 
programación del número de actividades a realizar, es decir no existe un criterio para 
establecer el Número de acciones que protejan la biodiversidad y ecosistemas forestales 
programadas. Por otra parte en cuanto al análisis realizado respecto del diseño de la matriz 
de indicadores se detectó que existen dos indicadores específicos que se utilizan para 
medir el cumplimiento a nivel del FIN, sin embargo se sugiere que únicamente se utilice un 
indicador, toda vez que el objetivo central es generar un impacto a través de la operación 
del programa.  
 
Respecto del método de cálculo del indicador se pudo determinar su frecuencia de 
medición, la dimensión del indicador, el tipo de indicador son adecuados por la MML. Con 
respecto al método de cálculo del Fin (porcentaje de acciones que protejan la biodiversidad 
del estado) el cual esta expresado en el Reporte de Indicadores, es correcto ya que la 
definición de la Guía para el diseño de la Matriz de Indicadores para Resultados es una 
expresión matemática. El medio de verificación está de acuerdo con su indicador, de igual 
manera los supuestos planteados están alineados, sin embargo, el indicador para que 
pueda ser comparable en el tiempo debería complementarse con un análisis en el tiempo, 
y contrastando esa variable con el impacto real, es decir áreas naturales protegidas y 
conservadas, delitos denunciados respecto de delitos procesados en función del no 
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente. Cabe señalar que desde la perspectiva 
del diseño de la MIR a nivel FIN, se cumple metodológicamente con la forma, sin embargo 
desde la perspectiva del impacto generado y el resultado obtenido se recomienda ajustar 
el resumen narrativo en consonancia con el método de medición para alcanzar la meta 
programada. 
 
Por lo tanto, del análisis realizado a los instrumentos de medición de los avances que se 
reportan en la Matriz, se detectó que el indicador de Fin no es correcto y genera impacto 
real, ya que la fórmula es dependiente directamente de las Instancias Ejecutoras y no de 
factores externos como debe plantearse a nivel de Fin. Lo anterior implicará modificaciones 
en la Lógica Horizontal de para el seguimiento y medición de los alcances del FIN.  
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En lo referente a la lógica horizontal de la MIR para el nivel de Propósito, el indicador no se 
relaciona con los factores establecidos en el resumen narrativo, respecto del impacto 
esperado, debido a que no existe evidencia de que la biodiversidad del estado de 
Campeche sea conservada y protegida y que, al mismo tiempo, esos ecosistemas 
forestales protegidos mejoren sus condiciones para hacer frente a los factores de deterioro 
de la superficie forestal a través de las acciones que se están programando realizar para la 
protección de los ecosistemas. Metodológicamente el indicador está midiendo las acciones 
realizadas y no la protección de la superficie forestal. El desglose del resumen narrativo del 
propósito central de la Matriz de indicadores pretende conservar y proteger la biodiversidad, 
pero además sentar las bases para que los ecosistemas forestales protegidos puedan ser 
autosustentables en el tiempo de tal manera que puedan tener las condiciones adecuadas 
para enfrentar cualquier factor de deterioro. A nivel de propósito se están mencionando 
elementos sobre los cuales no se tiene el control y no existe evidencia de que pueda 
cumplirse con lo que se planteado en el resumen narrativo del propósito. Lo anterior deriva 
del principio de relación intrínseca que debe existir entre el resumen narrativo y las variables 
que integran el algoritmo para la medición del indicador 
 
En lo referente al alcance delimitado en el propósito del programa, no existe evidencia de 
su cumplimiento debido a que el objetivo está enfocado a tener como resultado la protección 
de la biodiversidad y a mejorar el funcionamiento de los ecosistemas forestales protegidos 
frente a los factores que deterioran la superficie forestal. El indicador para medir el 
cumplimiento de los alcances del propósito se cierra únicamente a las actividades que 
protejan la biodiversidad y de los ecosistemas forestales del Estado, mientras que el 
algoritmo matemático contrasta las acciones en materia de biodiversidad en el estado (no 
se hace mención si son programadas o totales realizadas); con las acciones realizadas en 
materia de biodiversidad y ecosistema forestal del estado como porcentaje. Es necesario 
señalar que cuando se trata de proporciones se analiza una variable que forma parte del 
conjunto de otras variables, por lo que el orden y la lógica matemática de la misma se 
encuentran en sentido inverso. Se recomienda ajustar el alcance del programa a la acción 
realizada y modificar la fórmula del indicador. 
 
Para identificar las actividades es conveniente preguntarse qué se necesita hacer para 

producir el bien o servicio que se le entrega a la población objetivo. Por lo tanto: 

 

1. Ninguna actividad se encuentra redactada en orden cronológico. 

2. Todas las actividades son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es 
prescindible para producir los componentes. Sin embargo, hay dos actividades 
que tienen el mismo nombre: Plantas de calidad producidas y entregadas a 
beneficiarios como medida de mitigación y adaptación al cambio climático, pero 
tienen objetivos de medición diferentes, ya que una mide las plantas de calidad 
producidas y otra actividad mide las plantas de calidad entregadas. Se sugiere 
cambiar el resumen narrativo de acuerdo a la actividad realizada. 

3.  
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4. Fondo ambiental no es una actividad, por lo que se sugiere reformular el resumen 

narrativo enfocándose únicamente a la gestión de proyectos, que es la actividad 

que realmente se ejecuta. 

5. Las actividades se pueden generar de manera parcial de acuerdo con los 

supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes, debido a la ausencia de la 

base de datos sistematizada y del diagnóstico. 
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17. Los Componentes señalados en la MIR cumplen con las siguientes características:  

a) Son los bienes o servicios que produce el programa. 

b) Están redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas. 

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para 

producir el Propósito.  

d) Su realización genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el 

Propósito. 

 

Nivel Criterios 

1 • Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

2 • Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

3 • Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

4 • Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las características 

establecidas en la pregunta. 

 

Respuesta: Si 

 

Justificación 

El nivel de respuesta fue 3 debido a las siguientes consideraciones: 

 

Tomando como referencia el enfoque de “La Gestión para Resultados en el Desarrollo: 

Avances y Desafíos en América Latina y el Caribe” (García López y García Moreno, 

2010) del Banco Interamericano de Desarrollo, el monitoreo es la “Función contínua que 

utiliza la recopilación sistemática de datos sobre indicadores predefinidos para 

proporcionar a los administradores y a las principales partes interesadas de una 

intervención para el desarrollo, indicaciones sobre el avance y el logro de los 

objetivos asi como de la utilización de los fondos asignados” (OCDE, 2002). 

Asimismo, partiendo de la “Guía para la Elaboración de Matriz de Indicadores” 

(CONEVAL), las actividades son las principales acciones que se deben realizar para 

producir o entregar los componentes, por lo tanto, los Componentes son los bienes y 

servicios que deberán ser producidos o entregados por medio del programa a la Población 
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Objetivo para cumplir con el propósito; para su identificación, es necesario responder a la 

pregunta: ¿qué bienes y servicios se deben entregar para lograr el propósito?, por lo que 

bajo este contexto:  

 

Los componentes son bienes o servicios que produce el programa tal como se muestra a 

continuación:  

 

• Protección, Conservación y vigilancia de la Biodiversidad implementada 

• Actividades de Apoyo Administrativo 

• Programas de difusión, capacitación y formación en cultura ambiental 

• Programa de Impulso al Desarrollo, monitoreo y manejo forestal sostenible 

• Auditoría ambiental 

• Políticas y gobernanza ambiental como medidas para la mitigación del cambio 

climático 

• Estrategia para la conservación y uso sustentable de la biodiversidad en el estado 

de Campeche 

• Conservación y restauración de ecosistemas costeros y marinos 

• Aplicación de instrumentos orientados a la educación y divulgación de la cultura 

ambiental 

• Difusión de la Cultura Ambiental realizada 

• Espacios ambientales para el descanso, esparcimiento y entretenimiento para la 

convivencia brindados 

• Cumplimiento de la Normatividad ambiental  

 

I. El 100% de las actividades realizadas a nivel componente son bienes o servicios 

producidos por el programa. 

II. En el caso de los resultados no se encuentran redactados como si estuvieran 
logrado en 3 actividades realizadas. Por lo que únicamente cumplen con este punto 
las actividades: Protección, Conservación y vigilancia de la Biodiversidad 
implementada, Difusión de la Cultura Ambiental realizada y Espacios ambientales 
para el descanso, esparcimiento y entretenimiento para la convivencia brindados. 

III. Se detectó que existe una duplicidad en dos actividades: Cumplimiento de la 

Normatividad ambiental y Auditoría ambiental, por lo que se recomienda fusionar en 

un solo componente y distribuir el recurso en actividades de promoción y actividades 

de conservación de la biodiversidad. 
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18. El Propósito de la MIR cuenta con las siguientes características: 

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirá como resultado de los 

Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos. 

b) Su logro no está controlado por los responsables del programa. 

c) Es único, es decir, incluye un solo objetivo. 

d) Está redactado como una situación alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la 

localidad reducida. 

e) Incluye la población objetivo. 

 

Nivel Criterios 

1 • El Propósito cumple con dos de las características establecidas en la pregunta. 

2 • El Propósito cumple con tres de las características establecidas en la 

pregunta. 

3 • El Propósito cumple con cuatro de las características establecidas en la pregunta. 

4 • El Propósito cumple con todas las características establecidas en la pregunta. 

 

El nivel de respuesta fue 2 debido a las siguientes consideraciones: 

 

a) Su logro no está controlado por los responsables del Programa sino de la aplicación 

correcta del conjunto de los componentes que lo conforman y si los supuestos se 

cumplen. Sin embargo, el indicador diseñado para medir el objetivo a nivel de Fin 

no se considera suficiente ni congruente con el resumen narrativo. Del mismo modo 

los supuestos identificados en la Matriz de Indicadores no se consideran correctos 

debido a que éstos se expresan como factores internos en vez de factores externos 

que contribuyan al logro del Propósito: supuesto a nivel de FIN (información 

actualizada), supuesto a nivel de propósito (información actualizada); por lo tanto 

se recomienda cambiar los supuestos como a continuación se describe: supuesto a 

nivel de FIN (existe coordinación en los tres órganos de gobierno en políticas 

de servicios básicos) 

 

b) El Propósito sí es único, es decir, incluye un sólo objetivo: “La biodiversidad del 

Estado de Campeche se encuentra conservada y protegida y los ecosistemas 

forestales protegidos mejoran sus condiciones para hacer frente a los factores 

que deterioran la superficie forestal”, (MIR SEMABICCE, 2023). 
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c) Está redactado como una situación alcanzada  

d) No Incluye la población objetivo; cabe recalcar que, si bien en la redacción se 

reflejan los recursos del Estado, se pueden plantear una interrogante: Si el 

Programa obedece a una serie de acciones encaminadas a la conservación de los 

recursos naturales con que cuenta el Estado para abatir una problemática en 

materia de cambio climático, ¿Quiénes son los afectados? ¿Los recursos naturales 

o la Población? Por lo tanto se recomienda tanto revisar la redacción como    

considerar que el diagnóstico debe incluir los efectos de la contaminación, 

disminución de zonas forestales, contaminación de mantos acuíferos, pérdida de 

biodiversidad o cualquier otro factor ligado al cambio climático afecta e impacta en 

el bienestar, salud o calidad de vida de la población de manera desagregada por 

zona o región y tipo de riesgo.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes características: 

a) Está claramente especificado, es decir, no existe ambigüedad en su redacción. 

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera 

que la ejecución del programa sea suficiente para alcanzar el Fin. 

c) Su logro no está controlado por los responsables del programa. 

d) Es único, es decir, incluye un solo objetivo. 

e) Está vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa 

sectorial. 

 

Nivel Criterios 

1 • El Fin cumple con dos de las características establecidas en la pregunta. 

2 • El Fin cumple con tres de las características establecidas en la pregunta. 

3 • El Fin cumple con cuatro de las características establecidas en la pregunta. 

4 • El Fin cumple con todas las características establecidas en la pregunta. 

 

El nivel de respuesta fue 4 debido a las siguientes consideraciones: 

 

a)  El Fin está claramente especificado y no presenta ambigüedad en su redacción: 

“Contribuir a un crecimiento sustentable que preserve nuestro patrimonio 

natural y proteja los ecosistemas forestales del Estado mediante el 

fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas de impulso al 

Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio 

climático.” (MIR, 2023). 

b) Lógica Vertical se observó que se realizan 32 actividades las cuales son: 

Acreditación de Auditores Ambientales, Prevención de contaminación y sobre 

aprovechamiento a través de instrumentos para la protección Ambiental, 

Implementación de actividades de difusión, divulgación y educación ambiental 

actualizadas en materia de medio ambiente y biodiversidad, Inspección y Vigilancia 

para la preservación de los recursos naturales en materia de impacto ambiental, 

contaminación a la atmósfera, manejo y disposición final de residuos sólidos no 

peligrosos, aprovechamiento de minerales o sustancias no reservadas a la 

federación y en maltrato animal, forestal y vida silvestre, Vigilar las áreas naturales 

protegidas y zonas forestales para la protección y conservación de los recursos 

naturales en materia forestal, silvestre y de impacto ambiental, Capacitación a ejidos 

productores forestales, Atención a las denuncias ciudadanas por acciones u 
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omisiones, Implementación de un sistema de monitoreo forestal, Actividades para 

la operación de la Secretaría, Actividades en beneficio de las personas con 

discapacidad, Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres, Seguimiento de 

Programas Ambientales en materia forestal, silvestre y de impacto ambiental en las 

zonas aledañas al Puente de la Unidad, Fondo Ambiental, Instauración de 

Procedimientos Administrativos, Diseñar y promover políticas públicas ambientales 

y contra el cambio climático, Certificación de Personas Físicas o Morales en Materia 

Ambiental, Adquisición de equipos para brigadas, Contratación de personal para 

brigadas, Combate de incendios forestales, Plantas de calidad producidas y 

entregadas a beneficiarios como medida de mitigación y adaptación al cambio 

climático, Plantas de calidad producidas y entregadas a beneficiarios como medida 

de mitigación y adaptación al cambio climático, Promover la construcción de 

alianzas multiactor en la gobernanza pública, para el impulso de la política ambiental 

en el Estado, Promover la formulación y/o actualización de los Programas de 

Ordenamiento Ecológico del Territorio en el Estado (POEL), Formular políticas 

públicas como medidas para la mitigación del cambio climático, Implementar 

estrategias de sensibilización ambiental, Capacitar y establecer actividades de 

educación ambiental en estancias educativas públicas y privadas, Establecer 

programas interinstitucionales enfocados en promover la conservación, uso y 

conocimiento de la biodiversidad, Actividades en beneficio de las personas con 

discapacidad, Administración, operación, conservación y mantenimiento del Parque 

Ximbal, Administración, mantenimiento y actividades socioculturales del Parque 

Campeche, Realización de actividades recreativas y promoción de la Cultura 

Ambiental, Pláticas, cursos o talleres en materia de Igualdad de Género 

c) El logro del Fin está controlado por los responsables del Programa; éste no depende 

de la aportación del resto de los programas sectoriales de las dependencias de la 

Administración Pública Estatal y del cumplimiento de su Propósito, ya que el 

porcentaje de determinadas acciones está condicionado a la eficacia de la 

Institución, motivo por el cual se considera incorrecto y deberá de incluirse un 

indicador de carácter estratégico y sectorial que aporte un dato contundente para 

medir el impacto del programa. 

d) El Fin sí es único. 

e) El Fin se encuentra vinculado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su eje 

“Desarrollo Sostenible”, Asimismo, el Programa se encuentra alineado al Plan 

Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche (2021-2027), ÁREA DE 

OPORTUNIDAD 5  Procurar la integración regional, el aprovechamiento 

sustentable, la preservación de funciones ecológicas, así como participar 

activamente en las medidas de adaptación al cambio climático para brindar a las y 

los campechanos un estado habitable, ordenado y sostenible con obras y vías de 
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comunicación verdes.. OBJETIVO 2 Conservar y restaurar los ecosistemas 

naturales del estado y sus especies nativas, así como los servicios ambientales que 

generan. ESTRATEGIA 1 Incremento de la superficie de conservación y de la 

conectividad ecológica. ESTRATEGIA 2. Fomento al manejo forestal y las formas 

tradicionales de producción que coadyuven a la conservación de los recursos 

naturales, la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible de las comunidades. 

ESTRATEGIA 3. Manejo integral del fuego a través de la coordinación de esfuerzos 

de los tres órdenes de gobierno.  OBJETIVO 3 Protección al medio ambiente como 

derecho humano a un ambiente sano y seguro, significando el principio del 

desarrollo y progreso sostenible en la lucha contra el cambio climático, el fomento a 

la cultura ambiental y el impulso de energías renovables. ESTRATEGIA 1 Política 

ambiental, cambio climático y gobernanza. ESTRATEGIA 2. Impulso de la 

gobernanza ambiental y el desarrollo sostenible. 
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20. ¿En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen 

narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades)?  

 

Nivel Criterios 

1 
• Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento 

normativo del programa. 

2 
• Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las 

ROP o documento normativo del programa. 

3 
• Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propósito de la MIR se 

identifican en las ROP o documento normativo del programa. 

4 
• Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propósito y el Fin de la 

MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa. 

 

El nivel de respuesta fue 4 debido a las siguientes consideraciones: 

 

El Pp 029 el Reglamento Interior de la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad y 

Cambio Climático de la Administración Pública del Estado de Campeche cuenta con un 

reglamento interno en el que se identifican el fin y el propósito de la MIR. Respecto de las 

32 actividades que se reportan en la matriz de indicadores únicamente 23 se encuentran 

identificadas en el reglamento interno y el 37.84% de las actividades restantes no. Las 

actividades que no se encuentran en el reglamento interno son: 

 

• 0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

• 0597 Administración, mantenimiento y actividades socioculturales del Parque 

Campeche 

• 0595 Realización de actividades recreativas y promoción de la Cultura Ambiental en 

el Parque Ximbal 

• 0442 Implementación de actividades de difusión, divulgación y educación ambiental 

actualizadas en materia de medio ambiente y biodiversidad 

• 0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

• 0593 Acreditación de Auditores Ambientales 

• 0587 Contratación de personal para brigadas 

• 0591 Plantas de calidad producidas y entregadas a beneficiarios como medida de 

mitigación y adaptación al cambio climático 
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• 0591 Plantas de calidad producidas y entregadas a beneficiarios como medida de 

mitigación y adaptación al cambio climático 

• 0429 Implementación de los programas de acción para la conservación de especies 

amenazadas (PACE) 

• 0434 Establecimiento de un programa de conservación y restauración de 

ecosistemas costeros y marinos 

• 0440 Promover la integración de un Sistema de Información Ambiental 

• 0443 Fomentar el consumo informado y sustentable dentro de las instituciones 

gubernamentales 
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De la lógica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados 

 

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propósito, 

Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeño del 

programa con las siguientes características:  

a) Claros. 

b) Relevantes. 

c) Económicos. 

d) Monitoreables. 

e) Adecuados. 

 

Nivel  Criterios 

1 • Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

2 • Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

3 • Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

4 • Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

 

El nivel de respuesta fue 4 debido a las siguientes consideraciones: 

 

• Una vez analizada la matriz de indicadores para resultados en lo concerniente al 

punto inicial de la lógica horizontal se observa que toda actividad que integra dicha 

matriz presenta de manera expresa el resumen narrativo. 

• Estas actividades van relacionadas con el nombre de sus respectivos indicadores 

sin embargo con respecto a los métodos de cálculo expresados en el Reporte de 

Indicadores, es correcto ya que la definición de la Guía para el diseño de la Matriz 

de Indicadores para Resultados es una expresión matemática. 

• De igual manera podemos saber si las unidades de medida seleccionadas 

proporcionan la información deseada ya que están expresadas en los Reportes de 

Indicadores y estas ayudan para mostrar los resultados conforme a las estancias 

realizadas ayudan a presenciar de una manera correcta y clara el avance. 
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• Se realizó el análisis de la información proporcionada, constatándose de que las 

actividades cuentan con los datos de manera completa como lo es la definición del 

indicador y la meta programada, de esta manera se puede realizar un análisis 

completo de la información proporcionada, cabe mencionar que se encuentra el 

avance anual correspondiente de la actividad para lograr analizar dichos avances 

• Como punto indispensable que debe contener la lógica horizontal de la matriz, se 

encuentran los medios de verificación mismos que deben ser los suficientes para el 

logro de lo planteado basándose de fuentes primarias y secundarias los cuales en 

esta matriz son válidos en el contexto utilizado. 

 

A continuación se presenta el desglose por cada indicador con su fórmula y parámetro 

analizado: 

 
INDICADOR FÓRMULA Claros. Relevantes. Económicos. Monitoreables Adecuados Observaciones 

F
IN

 

1287 Porcentaje de 
acciones que 
protejan la 
biodiversidad del 
Estado de 
Campeche y los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante el 
fortalecimiento, la 
normatividad 
ambiental, los 
programas de 
impulso al 
Desarrollo Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

(Número de acciones que 
protejan la biodiversidad y 
ecosistemas forestales 
realizadas / Número de 
acciones que protejan la 
biodiversidad y ecosistemas 
forestales programadas) x100 

Si Si Si Si No 

El enfoque de 
construcción 

del algoritmo de 
medición no se 

considera 
adecuado 

debido a que, al 
ser un indicador 
de fin, se debe 

medir el 
impacto que 

esta generando 
y el resultado 

operativo de las 
acciones 

realizadas. El 
indicador como 
esta construido 

actualmente 
únicamente 

mide la 
eficiencia 

administrativa 
en cuando a las 

acciones 
realizadas y las 
programadas.  

1288 Porcentaje de 
permanencia de la 
superficie forestal 
del Estado 

(Superficie forestal del Estado 
en el año actual / Superficie 
forestal del Estado en el año 
2013) x100 

No Si Si Si No 

Derivado del 
análisis se 

recomienda 
prescindir de la 
medición esta 

actividad a nivel 
FIN.  Debido a 

que el 
programa no 

tiene la 
cobertura total 
de las acciones 
realizadas en 
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materia de 
permanencia de 

la superficie 
forestal del 

estado por lo 
que únicamente 

se puede 
contribuir a 
mejorar las 
condiciones 

actuales y en 
su caso a 

mitigar 
parcialmente 
los impactos 
ambientales 

negativos, por 
lo que no se 

puede 
garantizar la 
preservación 

total de la 
superficie 
estatal. 

P
R

O
P

O
S

IT
O

 

1289 Porcentaje de 
acciones que 
protejan la 
biodiversidad y de 
los ecosistemas 
forestales del 
Estado 

(Número de acciones para 
proteger la biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 
Estado / Número de acciones 
realizadas para proteger la 
biodiversidad y ecosistemas 
forestales del Estado ) x100 

No  Si Si Si No  

A nivel 
propósito se 
recomienda 
reformular el 

indicador, 
debido a que 

debe medirse el 
impacto del 
programa a 

nivel operativo 
y de resultados, 
no la eficiencia 
administrativa 

de las acciones 
programadas. 

P
R

O
Y

E
C

T
O

/C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 

0175 Porcentaje de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

(Número de acciones para la 
Protección, 
Conservación y vigilancia de la 
Biodiversidad implementada / 
Número de acciones para la 
Protección, 
Conservación y vigilancia de la 
Biodiversidad programados) 
x100 

Si Si Si Si Si 

 

0038 Porcentaje de 
presupuesto 
ejercido de las 
actividades de 
apoyo 
administrativo de 
este programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto ejercido 
de las actividades de apoyo 
administrativo / Total de 
presupuesto ejercido del 
programa) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1291 Porcentaje de 
acciones del 
programa de 
difusión, 
capacitación y 
formación en 

(Número de acciones para los 
programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura ambiental realizadas / 
Número de acciones para los 
programas de difusión, 

Si Si Si Si Si 
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cultura ambiental 
realizadas 

capacitación y formación en 
cultura 
ambiental programadas) x100 

1292 Porcentaje de 
acciones para el 
impulso, desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 

(Número de acciones para el 
impulso, desarrollo, monitoreo y 
manejo forestal sostenible 
realizadas / Número de 
acciones para   el impulso, 
desarrollo, monitoreo y manejo 
forestal 
sostenible programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1293 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
implementación de 
la Auditoría 
Ambiental 

(Avance de las actividades de 
auditoría ambiental realizadas/ 
Actividades de auditoría 
ambiental programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1294 Porcentaje de 
actividades para la 
gestión e impulso 
de la   política 
ambiental en el 
estado de 
Campeche 

(Número de actividades para la 
gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche realizadas 
/ Número de actividades para la 
gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1296 Porcentaje de 
acciones para la 
implementación de 
la estrategia para 
la conservación y 
el uso sustentable 
de la biodiversidad 
en el Estado 
realizadas 

(Número de acciones para la 
implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso sustentable 
de la biodiversidad en el Estado 
realizadas / 
Número de acciones para la 
implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso sustentable 
de la biodiversidad en el Estado 
programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1297 Porcentaje de 
acciones para la 
conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y marinos 
realizadas 

(Número de acciones para la 
conservación y restauración de 
ecosistemas costeros y marinos 
realizadas / 
Número de acciones para la 
conservación y restauración de 
ecosistemas costeros y marinos 
programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1298 Porcentaje de 
acciones para la 
aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental y 
fomentación del 
Programa 
ambiental 
institucional 
realizadas 

(Número de acciones para la 
aplicación de instrumentos 
orientados a la educación y 
divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del 
Programa ambiental 
institucional realizadas / 
Número de acciones para la 
aplicación de instrumentos 
orientados a la educación y 
divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del 
Programa ambiental 
institucional programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1299 Porcentaje de 
escuelas atendidas 

(Número de escuelas 
atendidas para la Difusión 

Si Si Si Si Si 
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para la Difusión 
Ambiental 

Ambiental / Número de 
escuelas programadas) x100 

1300 Tasa de 
variación de 
personas que 
visitan el parque 

[(Número de visitantes en el 
parque ximbal en el año actual / 
Número de visitantes en el 
parque ximbal en el año 
anterior)-1] x100 

Si Si Si Si Si 

 

1301 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
Normatividad 
Ambiental 

(Actividades para verificar el 
cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
realizadas / Actividades para 
verificar el cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
programado) x100 

Si Si Si Si Si 

 

A
C

T
IV

ID
A

D
E

S
 

1302 Porcentaje de 
Auditores 
Ambientales 
acreditados 

(Número de auditores 
ambientales acreditados 
/ Número de auditores 
ambientales programados) 
x100 

Si Si Si Si Si 

 

1303 Porcentaje de 
instrumentos 
preventivos para la 
protección 
Ambiental 
entregados en 
tiempo y forma 

(Número de instrumentos 
preventivos para la protección 
Ambiental entregados en 
tiempo y forma / Número de 
solicitudes de instrumentos 
preventivos para la protección 
Ambiental recibidos) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1304 Porcentaje de 
acciones para 
fortalecer, 
incrementar y 
fomentar la cultura 
ambiental 
adecuada 

(Número de acciones para 
fortalecer, incrementar y 
fomentar la cultura ambiental 
realizadas / Número de 
acciones para fortalecer, 
incrementar y fomentar la 
cultura ambiental programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si 

 

1306 Porcentaje de 
recorridos y 
verificaciones de 
inspección y 
vigilancia en 
materia de impacto 
ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo 
y disposición final 
de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
realizadas 

(Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto ambiental, 
contaminación a la atmósfera, 
manejo y disposición final de 
residuos sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de minerales 
o sustancias no reservadas a la 
federación y en maltrato animal 
realizadas / 
Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto ambiental, 
contaminación a la atmósfera, 
manejo y disposición final de 
residuos sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de minerales 
o sustancias no reservadas a la 
federación y en maltrato animal 
programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1307 Porcentaje de 
operativos de 
vigilancia en los 
que se participó en 
materia forestal, 
silvestre y de 
impacto ambiental  
en 

(Número de operativos de 
vigilancia en materia forestal, 
silvestre y de mpacto ambiental 
en las áreas naturales 
protegidas realizadas / Número 
de operativos de vigilancia en 
materia forestal, silvestre y de 
mpacto ambiental en las áreas 

Si Si Si Si Si 
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las áreas naturales 
protegidas y zonas 
forestales 
realizadas 

naturales protegidas 
programadas) x 100 

1310 Porcentaje de 
ejidos productores 
forestales 
capacitados 

(Número de ejidos capacitados 
en el año / Número de ejidos a 
capacitar programados) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1311 Porcentaje de 
denuncias 
ciudadanas 
atendidas 

(Número de denuncias 
atendidas / Número de 
denuncias presentadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1312 Recurso 
aportado al 
sistema de 
monitoreo forestal 

Monto aportado a la 
implementación del sistema de 
monitoreo 
forestal 

Si Si Si Si Si 

 

0090 Porcentaje de 
presupuesto 
ejercido de esta 
unidad 
presupuestal en 
este programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto ejercido 
de esta unidad presupuestal en 
este programa presupuestario / 
Total de presupuesto 
autorizado de esta unidad 
presupuestal en este programa 
presupuestario) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1313 Recurso 
aportado a las 
actividades en 
beneficio de 
personas con 
discapacidad 

Monto aportado a las 
actividades en beneficio de 
personas con discapacidad 

Si No Si Si No 

Se recomienda 
canalizar 

recursos a 
mejorar las 

instalaciones 
para personas 

con 
discapacidad, 

no a la 
realización de 
actividades de 
promoción a la 
cultura de la 
tolerancia. El 
enfoque debe 

ser de 
resultado, no un 

enfoque 
cultural. 

0017 Porcentaje de 
acciones para la 
igualdad entre 
mujeres y hombres 

(Número de acciones para la 
igualdad entre mujeres y 
hombres 
realizadas / Número de 
acciones para la igualdad entre 
mujeres y hombres 
programadas) x100 

Si No Si Si No 

Las acciones 
de igualdad 

entre hombres 
y mujeres no 
contribuyen a 

resolver la 
problemática 
ambiental y 
mitigar el 
cambio 

climático (que 
es el objetivo 
primordial del 

programa) 

1314 Porcentaje de 
programas 
ambientales 
concluidos del 
Proyecto 
“Ingeniería, 

(Número de programas 
ambientales concluidos del 
Proyecto “Ingeniería, Procura y 
Construcción del Nuevo Puente 
de La Unidad  / Número de 

Si Si Si Si Si 
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Procura y 
Construcción del 
Nuevo Puente de 
La Unidad 

programas ambientales 
presentados) x100 

1315 Porcentaje de 
proyectos 
concluidos 
enfocados en la 
conservación, 
restauración y 
gestión de la 
calidad ambiental 

(Número de proyectos 
concluidos enfocados en la 
conservación, 
restauración y gestión de la 
calidad ambiental / Número de 
proyectos presentados) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1316 Porcentaje de 
Procedimientos 
Administrativos 
Instaurados 

(Número de procedimientos 
administrativos 
instaurados /  Número de 
expedientes aperturados que 
en su caso requieran 
instauración de procedimiento 
administrativo por 
incumplimiento a la 
normatividad ambiental) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1317 Porcentaje de 
acciones e 
iniciativas para 
formular políticas 
para 
mitigación del 
cambio climático y 
el impulso del 
desarrollo 
sustentable 

(Número de acciones e 
iniciativas para formular 
políticas para mitigación del 
cambio climático y el impulso 
del desarrollo sustentable 
formuladas / Total de acciones 
e iniciativas para 
mitigación del cambio climático 
y el impulso del desarrollo 
sustentable programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1318 Porcentaje de 
Personas Físicas o 
Morales 
Certificadas en 
Materia Ambiental 

(Número de personas físicas o 
morales certificadas en materia 
ambiental/ número de personas 
físicas o morales certificadas en 
materia ambiental 
programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1319 Costo 
promedio de 
equipamiento de 
cada brigada 

Total de la inversión efectuada 
en equipos / Número de 
brigadas 

Si Si Si Si Si 

 

1320 Costo 
promedio por cada 
persona contratada 
para el programa 
de incendios 
forestales 

Total de la inversión efectuada 
en contratación de personal 
para el programa / Total de 
personas contratadas para el 
programa 

Si Si Si Si Si 

 

1321 Costo 
promedio por 
incendio combatido 

Total de la inversión efectuada 
en combate de incendios / 
Número de incendios 

Si Si Si Si Si 
 

1322 Porcentaje de 
plantas producidas 
con respecto al 
número de 
solicitudes 
recibidas 

(Total de plantas producidas / 
Total de plantas solicitadas) 
x100 

No Si Si Si Si 

Se requiere 
cambiar la 
redacción y 
separar el 

porcentaje de 
plantas 

producidad y el 
porcentaje de 

plantas 
entregadas. Ya 

que en la 

1323 Porcentaje de 
plantas entregadas 
con respecto al 
número de 

(Total de plantas entregadas / 
Total de plantas solicitadas) 
x100 No Si Si Si Si 
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solicitudes 
recibidas 

redacción se 
mencionan las 
dos y se miden 
por separado a 

través del 
indicador 

1324 Porcentaje de 
acciones para la 
construcción de 
alianzas multiactor 
en la gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
en el Estado 
realizadas 

(Número de acciones para la 
construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de la 
política ambiental estatal, 
realizadas / 
Número de acciones para la 
construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de la 
política ambiental estatal, 
programadas) x 100 

Si Si Si Si Si 

 

1325 Porcentaje de 
reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 
realizadas 

(Número de reuniones para 
promover la formulación de los 
Programas de Ordenamiento 
Ecológico del Territorio en el 
Estado (POELs) 
realizadas / Número de 
reuniones para promover la 
formulación de los Programas 
de Ordenamiento Ecológico del 
Territorio en el Estado (POELs) 
programadas) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1326 Porcentaje de 
decretos y 
acuerdos emitidos 
en el Estado 

(Total de decretos y acuerdos 
emitidos / Total de decretos y 
acuerdos procedentes) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1331 Porcentaje de 
actividades de 
sensibilización 
ambiental 
realizadas 

(Número de acciones de 
sensibilización ambiental en 
medios de comunicación y 
actividades presenciales 
realizadas / Número de 
acciones de sensibilización 
ambiental en medios de 
comunicación y actividades 
presenciales programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si 

 

1332 Porcentaje de 
actividades y 
capacitaciones de 
educación 
ambiental en 
estancias 
educativas 
públicas y privadas 
realizadas 

(Número de actividades y 
capacitaciones realizadas en 
centros educativos públicos y 
privados / Número de 
actividades y capacitaciones 
programadas en centros 
educativos públicos y privados) 
x100 

Si Si Si Si Si 

 

1334 Porcentaje de 
programas 
interinstitucionales 
realizados 

(Número de programas 
interinstitucionales enfocados 
en promover la conservación, 
uso y conocimiento de la 
biodiversidad realizados 
/ Número de programas 
interinstitucionales enfocados 
en promover la conservación, 
uso y conocimiento de la 
biodiversidad propuestos) x100 

Si Si Si Si Si 
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1335 Tasa de 
variación de 
personas con 
discapacidad 
atendidas 

[(Número de personas con 
discapacidad atendidas en el 
año actual / Número de 
personas con discapacidad 
atendidas en el año anterior)-1] 
x100 

Si No Si Si No 

Se recomienda 
canalizar 

recursos a 
mejorar las 

instalaciones 
para personas 

con 
discapacidad, 

no a la 
realización de 
actividades de 
promoción a la 
cultura de la 
tolerancia. El 
enfoque debe 

ser de 
resultado, no un 

enfoque 
cultural. 

Asimismo se 
recomienda no 

duplicar la 
actividad y /o 
en su caso 
fusionarla.  

1336 Porcentaje de 
recursos invertidos 
para la 
administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
parque Ximbal 

(Monto de recursos invertidos 
en administración, operación, 
conservación y mantenimiento 
del parque / Presupuesto total 
autorizado para la Promotora 
para la 
Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de 
Campeche) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1337 Porcentaje de 
recursos invertidos 
en administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
parque Campeche 

(Monto de recursos invertidos 
en administración, 
mantenimiento y actividades 
socioculturales del parque 
Campeche/ Presupuesto total 
autorizado para la Promotora 
para la Conservación y 
Desarrollo Sustentable del 
Estado de Campeche) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1338 Porcentaje de 
eventos recreativos 
y de promoción de 
la Cultura 
Ambiental en el 
Parque Ximbal 

(Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambiental realizados /Eventos 
recreativos y de promoción de 
la Cultura Ambienta 
programados) x100 

Si Si Si Si Si 

 

1339 Porcentaje de 
pláticas, cursos o 
talleres en materia 
de igual de género 

(Número de pláticas, cursos o 
talleres en materia de igualdad 
de género impartidos / 
Número de pláticas, cursos o 
talleres en materia de igualdad 
de género programados) x100 

Si No Si Si No 

Las acciones 
de igualdad de 

genero no 
contribuyen a 

resolver la 
problemática 
ambiental y 
mitigar el 
cambio 

climático (que 
es el objetivo 
primordial del 

programa) 
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente 

información:  

a) Nombre. 

b) Definición. 

c) Método de cálculo. 

d) Unidad de Medida. 

e) Frecuencia de Medición. 

f) Línea base. 

g) Metas. 

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal). 

 

Nivel  Criterios 

1 • Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

2 • Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen 

las características establecidas. 

3 • Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen 

las características establecidas. 

4 • Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa 

tienen las características establecidas. 

 

El nivel de respuesta fue 4 debido a las siguientes consideraciones: 

 

La respuesta correspondiente es positiva debido a que los objetivos planteados en la Matriz 

de Indicadores para resultados se encuentran razonablemente relacionados de manera 

vertical ascendente, es decir, existe cumplimiento del, componente, propósito y fin. Cabe 

mencionar que se realizó un análisis del supuesto el cual está acorde. Los análisis de las 

fichas técnicas revisadas cuentan con la descripción de los indicadores cumpliendo con a) 

nombre, b) definición, c) método de cálculo d) unidad de medida, e) frecuencia de medición 

y h) comportamiento del indicador. 

 

Dentro de la estructura de la MIR se presenta la denominación de los indicadores; sus 

métodos de cálculo, deben estar acorde con sus respectivos indicadores, el cual deben 

explicar de igual manera las interpretaciones de las variables, misma que deben presentar 

una meta originada de un ejercicio anterior permitiendo obtener datos comparables 

basándose en una unidad de medida establecida. 



 

Página 75 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

 

El nombre del indicador se encuentra estrechamente relacionado con el componente y a su 

vez lo está con la definición del primero, cabe mencionar que la información del método de 

cálculo se tomó del Reporte de Indicadores al igual que la unidad de medida, de esta 

manera se observó que se encuentran relacionados el uno con el otro, un punto a 

mencionar es que las unidades de medida según la definición de la Guía para el diseño de 

la Matriz de Indicadores para Resultados es la determinación concreta de la forma en que 

se quiere expresar el resultado de la medición al aplicar el indicador, para este componente 

se puede observar que la unidad de medida Porcentaje de acciones que protejan la 

biodiversidad del Estado de Campeche y los ecosistemas forestales del Estado mediante 

el fortalecimiento, la normatividad ambiental, los programas de impulso al Desarrollo 

Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático el cual se puede 

observar que está acorde con su respectivo indicador, de igual manera en la información 

de su respectivo avance anual de indicadores se puede evaluar y dar un seguimiento de 

las metas para verificar el avance y el logro de la solución del problema y alcance del 

objetivo. 

 

No obstante, el fin, propósito y componente y actividades no cuentan con línea base 

establecidas en su MIR 2023. 
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes 

características:  

a) Cuentan con unidad de medida.  

b) Están orientadas a impulsar el desempeño, es decir, no son laxas. 

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y 

financieros con los que cuenta el programa.  

 

Nivel  Criterios 

1 
• Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

2 
• Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

3 
• Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

4 
• Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

 

Respuesta: Si 

 

Justificación: 

 

El nivel de respuesta fue 4 debido a las siguientes consideraciones: 

 

Con base en la revisión de los documentos presentados como evidencia, es posible 

observar que, dentro de la Matriz de Indicadores y las fichas técnicas, las metas de los 

indicadores del programa tienen las características establecidas.  

 

a) Todas las metas cuentan con unidad de medida.  

 

b) El 100% de las metas de los indicadores del Programa Presupuestario están 

orientadas a impulsar el desempeño 

 

c) Exceptuando el indicador del FIN del programa que es de alcance global y que 

depende de la correlación interinstitucional para el cumplimiento de su objetivo, se 

considera que las metas propuestas en los demás indicadores son factibles de 

alcanzar considerando los plazos, recursos humanos y financieros con los que 

cuenta el Programa.  
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24. Cuántos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de 

verificación con las siguientes características:  

a) Oficiales o institucionales. 

b) Con un nombre que permita identificarlos. 

c) Permiten reproducir el cálculo del indicador.  

d) Públicos, accesibles a cualquier persona. 

 

Nivel Criterios 

1 • Del 0% al 49% de los medios de verificación cumplen con las características 

establecidas en la pregunta.  

2 • Del 50% al 69% de los medios de verificación cumplen con las características 

establecidas en la pregunta. 

3 • Del 70% al 84% de los medios de verificación cumplen con las características 

establecidas en la pregunta. 

4 • Del 85% al 100% de los medios de verificación cumplen con las características 

establecidas en la pregunta. 

 

Respuesta: Si 

 

Justificación: 

 

La MIR del Programa Presupuestario E029 "Programa de Protección, Conservación y 

Vigilancia de la Biodiversidad e impulso forestal como Medida de Mitigación del 

Cambio Climático”, en el ejercicio 2023, no se identificaron cambios significativos respecto 

del ejercicio 2022. 

 

Con base en la información analizada, la mayoría de las metas de los niveles de la MIR, 

tienen definida la Unidad de Medida, detallada en su respectiva ficha técnica, las unidades 

en las que se expresa, así mismo, son consistentes con el resultado del método de cálculo. 

 

El nivel de respuesta fue 3 debido a las siguientes consideraciones: 

Es importante señalar que los medios de verificación dentro de la Matriz de Indicadores de 

un Programa presupuestario deben servir como una guía de validez en el cumplimiento de 

metas, debiendo ser posible reproducir los cálculos con la finalidad de fomentar la 
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transparencia y la legalidad. Asimismo, los medios de verificación deben provenir de fuentes 

que permitan servir de referencia para el diseño de estrategias y toma de decisiones a nivel 

operativo. Como punto indispensable que debe contener la lógica horizontal de la matriz, 

se encuentran los medios de verificación mismos que deben ser lo suficiente para el logro 

de lo planteado basándose en fuentes verificables, las cuales en esta matriz son válidos en 

el contexto utilizado y como parte de la aplicación del proceso de la entrevista inicial 

realizado con los titulares y/u operadores de los componentes mencionan que los medios 

de verificación para los componentes son los registros administrativos y los reportes del 

programa, por lo tanto el equipo evaluador considera correctos los medios de verificación 

encontrados en el expediente de revisión.  

Asimismo se toma como medio de verificación las distintas unidades administrativas de la 

dependencia, sus informes y reportes de avances. 
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificación, es decir, 

cada renglón de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente: 

a) Los medios de verificación son los necesarios para calcular los indicadores, 

es decir, ninguno es prescindible.  

b) Los medios de verificación son suficientes para calcular los indicadores. 

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese 

nivel. 

 

Nivel  Criterios 

1 • Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificación del programa 

tienen las características establecidas. 

2 • Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificación del programa 

tienen las características establecidas. 

3 • Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificación del 

programa tienen las características establecidas. 

4 • Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificación del programa 

tienen las características establecidas. 

 

El nivel de respuesta fue 3 debido a las siguientes consideraciones: 

 

Tal como se señaló con anterioridad los medios de verificación son los necesarios y 

suficientes para calcular los indicadores.  

 

Sin embargo, los indicadores no permiten medir el objetivo real de cada nivel especialmente 

en el Fin y Propósito. 
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Valoración final de la MIR 

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que 

resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus 

respuestas a las preguntas de este apartado. 

 

Recomendaciones  

 

Fin: No se encuentra claramente especificada la vinculación del indicador (1) Contribuir a 

un crecimiento sustentable que preserve nuestro patrimonio natural y proteja los 

ecosistemas forestales del Estado mediante el fortalecimiento, la normatividad 

ambiental, os programas de impulso al Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de 

mitigación del cambio climático debido a que el alcance del FIN no corresponde con las 

actividades realizadas en el programa.  Las actividades propuestas no están claras y 

aunque su alcance es de corto plazo, se requiere medir el indicador transversal por lo 

menos durante 5 años para poder medir el impacto, contrastarlo con las actividades 

realizadas por las demás dependencias encargadas de mitigar el impacto ambiental y 

verificar el porcentaje de participación de la SEMABICCE en los resultados obtenidos. 

 

No se cuenta con un diagnóstico situacional, para medir el impacto del programa, los 

indicadores se reportan únicamente como parte del proceso administrativo y carece de un 

análisis claro, de seguimiento y de medición de impactos para corregir acciones. Se 

recomienda respaldar el análisis de la MIR con un diagnóstico elaborado al interior de la 

SEMABICCE con resultados tangibles y delimitación adecuada del problema a atender. 

 

En base a la información analizada, el equipo evaluador detectó la ausencia de reglas 

de operación para la ejecución del recurso, por lo que es indispensable definir los 

lineamientos y la normatividad para una mejor aplicación de los recursos, a través de un 

documento que exprese las reglas de operación del programa presupuestario.  



 

Página 81 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

II. Presupuesto y Rendición de cuentas 
 

Registro de operaciones programáticas y presupuestales 

 

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los 

bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes 

conceptos: 

a) Gastos en operación: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los 

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la población atendida, 

considere los capítulos 2000 y/o 3000  y gastos en personal para la realización 

del programa, considere el capítulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar 

la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisión, 

capacitación y/o evaluación, considere los capítulos 2000, 3000 y/o 4000). 

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estándar de calidad de 

los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la población 

objetivo (unidades móviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capítulos 

2000, 3000 y/o 4000. 

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya 

duración en el programa es superior a un año. Considere recursos de los 

capítulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construcción, equipamiento, inversiones 

complementarias). 

d) Gasto unitario: Gastos Totales/población atendida (Gastos totales=Gastos en 

operación + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos 

años de operación se deben de considerar adicionalmente en el numerador los 

Gastos en capital. 

 

Nivel  Criterios 

1 
• El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa uno los 

conceptos establecidos. 

2 
• El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa dos de los 

conceptos establecidos. 

3 
• El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa tres de los 

conceptos establecidos. 

4 
• El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa todos los 

conceptos establecidos. 

 

El nivel de respuesta fue 1 debido a las siguientes consideraciones: 
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El programa no identifica y cuantifica aquellos recursos aplicados a gastos relacionados a 

las actividades que forman parte de los procesos encaminados en aumentar la eficiencia 

del programa. 

 

En base a la información analizada, el evaluador detectó la ausencia de reglas de operación 

para la ejecución del recurso, por lo que es indispensable definir los lineamientos y la 

normatividad para una mejor aplicación de los recursos, a través de un documento que 

exprese las reglas de operación del programa presupuestario. 

 

Se recomienda realizar un análisis costo-beneficio para identificar aquellas actividades 

sustantivas y de soporte complementarias que inciden de manera directa el Programa, así 

como su costo financiero para eliminar aquellas acciones que no aportan de manera directa 

a los objetivos institucionales. 
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Rendición de cuentas 

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendición de cuentas con 

las siguientes características: 

a) Las ROP o documento normativo están actualizados y son públicos, esto es, 

disponibles en la página electrónica. 

b) Los resultados principales del programa, así como la información para 

monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, son difundidos 

en la página. 

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes de 

acceso a la información acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. 

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participación 

ciudadana en la toma de decisiones públicas y a su vez genera las condiciones 

que permitan que ésta permee en los términos que señala la normatividad 

aplicable. 

 

 

Nivel Criterios 

1 
• Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen una de 

las características establecidas. 

2 
• Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen dos de las 

características establecidas. 

3 
• Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen tres de las 

características establecidas. 

4 
• Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen todas las 

características establecidas. 

 

El nivel de respuesta fue 1 debido a las siguientes consideraciones: 

 

• No se encuentran actualizadas las Reglas de Operación del programa en la página de 

internet. 

• No existe un Diagnóstico del programa. 

• Se cuenta con un Manual de Procedimientos, pero no se hace divulgación del mismo. 

• Se recomienda actualizar el Manual de Procedimientos de acuerdo con el Reglamento 

Interno, el Manual de Organización, el Plan Estatal de Desarrollo, la estructura orgánica 

de la institución y las plantillas laborales, al menos cada 2 años. 
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Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen las siguientes 

características:  

a) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

b) Están sistematizados. 

c) Están difundidos públicamente. 

d) Están apegados al documento normativo del programa. 

 

Nivel Criterios 

1 
• Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen una de las 

características establecidas. 

2 
• Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen dos de las 

características establecidas. 

3 
• Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen tres de las 

características establecidas. 

4 
• Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen todas las 

características establecidas. 

 

Respuesta: No 

 

Justificación 

 

Tal como se expuso en las fases previas de la evaluación, el “Programa 029 de 

Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e Impulso Forestal como 

Medida de Mitigación del Cambio Climático” no cuenta con procedimientos para su 

operación que permita alinear desde la fase de levantamiento de información hasta la 

operación del programa, por lo tanto, no hay evidencia física de que las actividades, 

proyectos y componentes del Programa cuenten con procedimientos específicos para su 

entrega, es decir, no existe evidencia de un procedimiento interno como parte del programa 

presupuestario que permita priorizar localidades y tipos de actividades, obras y acciones 

determinadas en función de las necesidades de estas. 



 

Página 85 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

III. Análisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros 
programas federales 

 

29.  ¿Con cuáles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles 

de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podría tener 

complementariedad y/o coincidencias? 

 

El programa tiene complementariedad a través de los convenios en materia de incendios 

y manejo de fuego entre SEMABICCE y CONAFOR. 

 

Asimismo existe complementariedad del programa a través del Convenio entre 

CONAFOR y el Estado para propiciar el desarrollo forestal sustentable en el Estado, con 

base en el aprovechamiento forestal sustentable de los recursos, suelos y ecosistemas, 

la promoción, fomento y ejecución de programas productivos, de protección, de 

conservación, de restauración, y, en general, las demás iniciativas que en materia forestal 

se presentan para impulsar el desarrollo integral de este sector en la entidad, así como 

promover una articulación institucional efectiva y mejorar el desarrollo de capacidades 

institucionales para la atención del sector forestal 
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5. Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, 
Amenazas y Recomendaciones 

 

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 

Recomendaciones” 

Tema de evaluación: 

Diseño 

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad  

o amenaza 

Referencia 

(Pregunta) 
Recomendación  

Fortaleza y Oportunidad 

Justificación de la 

creación y del diseño 

del Programa 

Las diversas causas que generan de 

forma directa el Problema están bien 

identificadas. 
Todas NA 

Contribución a las 

metas y estrategias 

nacionales 

El FIN del Programa no cuenta con 

documentos normativos que 

permiten identificar de forma clara la 

problemática a atender, la Población 

Objetivo, así como su cuantificación 

y características socioeconómicas 

que sirven de base para la 

reestructura de los bienes y servicios 

entregables en los Componentes del 

Programa. 

Todas 

Elaborar un diagnóstico en 

el que se cuantifique el 

problema, elaborar una 

base de datos con los 

indicadores de la operación 

del programa, los 

resultados obtenidos y 

actualizar el indicador para 

medir los avances 

obtenidos durante cada 

ejercicio fiscal. 

Presupuesto y 

Rendición de cuentas 

La Institución que opera el Programa 

tiene claramente desglosadas las 

partidas presupuestales, en ella se 

puede validar de manera correcta el 

desglose de gastos relacionados con 

el Programa conforme a los capítulos 

1000, 2000, 3000, 4000 y 6000. 

Todas 

No existen reglas de 

operación claras, no existen 

mecanismos de rendición 

de cuentas. Se recomienda 

elaborar un documento 

normativo en el que se 

especifique el origen y 

destino del recurso, así 

como establecer 

mecanismos de rendición 

de cuentas. 

Complementariedades 

y coincidencias con 

otros programas 

El Programa no presenta duplicidad 

de apoyos con otros Programas 

federales, sino que se complemente 

al desempeñarse como una 

instancia ejecutora que realiza obras 

y proyectos a través de diversos 

fondos.  

Todas NA 

Debilidad o Amenaza 



 

Página 87 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

Matriz de indicadores 

para resultados (MIR) 

Los indicadores a nivel de Fin y 

Propósito se consideran 

insuficientes para medir 

objetivamente el impacto del 

Programa, de igual forma, la MIR 

carece en la mayoría de sus 

objetivos de Línea Base, a su vez 

que los Supuestos se consideran 

incorrectos en su redacción, 

especialmente a nivel de FIN y 

Propósito, por lo tanto también se 

consideran insuficientes las 

actividades realizadas para 

lograrlos. 

Todas 

Se recomienda cambiar los 

indicadores de Fin y 

Propósito, transitando a 

indicadores de impacto, así 

como incluir línea base, 

metas y supuestos a la MIR. 

De igual forma, se sugiere 

añadir actividades con base 

en las recomendaciones 

realizadas en el apartado 

correspondiente con la 

finalidad de dar mayor 

soporte a la estructura del 

programa y la información 

que reporta. 

En base a la información 

analizada, el equipo 

evaluador detectó la 

ausencia de reglas de 

operación para la ejecución 

del recurso, por lo que es 

indispensable definir los 

lineamientos y la 

normatividad para una mejor 

aplicación de los recursos, a 

través de un documento que 

exprese las reglas de 

operación del programa 

presupuestario. 

Se recomienda plasmar 

únicamente actividades que 

estén relacionadas con el 

objetivo del programa en 

materia ambiental. Las 

políticas de género deben 

seguir su proceso en las 

instancias correspondientes 

y en los comités de ética 

establecidos para tal fin. En 

materia de discapacidad, se 

recomienda canalizar una 

parte del presupuesto para 

mantenimiento de 

instalaciones y señalización 

de las mismas que 

contribuyan a un entorno 

amigable para las personas 
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que tienen algún tipo de 

discapacidad. 

Población Potencial, 

Objetivo y 

Mecanismos de 

elegibilidad 

No se encuentra definida una 

Población Potencial por zona 

geográfica y tipo de necesidad. 
Todas 

Se recomienda actualizar el 

manual de procedimientos 

de acuerdo con el 

Reglamento Interno, el 

Manual de Organización, el 

Plan Estatal de Desarrollo, 

la estructura orgánica de la 

Institución y las plantillas 

laborales, al menos cada 2 

años. 

Padrón de 

beneficiarios y 

mecanismos de 

atención 

NA 
Todas NA 

Matriz de indicadores 

para resultados (MIR) 

Los indicadores a nivel de Fin y 

Propósito se consideran 

insuficientes para medir el impacto 

del Programa. 

Todas 

Se considera necesario 

transitar hacia indicadores 

de impacto, así como añadir 

línea base, metas y 

supuestos a la MIR. 
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6. Conclusiones 
 
Si bien es cierto que el Programa contribuye a que se generen las condiciones idóneas para 

hacer más eficiente al Estado en materia ambiental, no se considera congruente el FIN del 

Programa con los beneficios que éste representa para la Entidad, pues de primera 

instancia, el Programa debe pretender “Contribuir a un crecimiento sustentable que 

preserve nuestro patrimonio natural y proteja los ecosistemas forestales del Estado 

mediante el fortalecimiento, la normatividad ambiental, os programas de impulso al 

Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático.” 

Por ende, se presentan las siguientes recomendaciones generales para reestructurar y 

redefinir el Programa a nivel de planeación y fortalecer sus procesos operativos: 

 

I. Matriz de Indicadores para Resultados MIR: Se recomienda cambiar los 

indicadores de Fin y Propósito, transitando a indicadores de impacto, así como 

incluir línea base, metas y supuestos a la MIR. Lo anterior se debe a que no 

existen criterios para determinar el alcance de las actividades y de las metas, ya 

que la Matriz de Indicadores no se encuentra alineada a un diagnostico que 

delimite la problemática a resolver.  

II. Planeación: Se recomienda la elaboración de un Programa Anual de Trabajo 

(PAT) en donde se definan acciones estratégicas a realizar. En este plan de 

trabajo se deben considerar las necesidades de operación del programa en 

función de los recursos disponibles, de tal manera que ese Plan de Trabajo 

permita delimitar las actividades a realizar, que insumos se requieren, cual es la 

meta a alcanzar y cuanto presupuesto se requiere para el cumplimiento de la 

meta. 

III. Elaborar un diagnóstico situacional de la problemática a atender a través del Pp 

029 apegado al marco normativo de la SEMABICCE, cuantificando y delimitando 

el problema, la población afectada por zona o región y la caracterización de las 

poblaciones afectadas, tomando como referencia lo establecido y publicado por 

el CONEVAL en su documento denominado “Aspectos a considerar para la 

elaboración del diagnóstico de los programas presupuestarios de nueva 

creación que se propongan incluir en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de 

la Federación”. 

IV. Elaborar un análisis transversal y de series de tiempo de los indicadores 

reportados en la MIR, para verificar los avances obtenidos en el programa, por 

cada peso invertido. 

V. Elaborar reglas de operación para el programa presupuestal con partidas de 

gasto, y mecanismos de control interno. 
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VI. Crear una Agenda Estatal para el Cambio Climático o la creación de un 

Programa Especial, a través de la Comisión de Cambio Climático del Estado de 

Campeche tomando como referencia el Plan Estatal de Atención de Cambio 

Climático, con el objetivo de facilitar la coordinación interinstitucional del 

Programa abordando acciones estratégicas desde cada programa de la 

Administración Pública Estatal, de manera independiente a los comités o 

subcomités de las diversas misiones del PED. 
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Tabla 2. “Valoración Final del programa" 

 

 

Tema Nivel Justificación 

ANÁLISIS DE LA JUSTIFICACIÓN DE LA 

CREACIÓN Y DEL DISEÑO DEL 

PROGRAMA 

1.3 

Existe correspondencia entre el Problema identificado y los 
elementos de Diseño del Programa. Sin embargo, no se considera 
congruente el FIN del Programa con los beneficios que éste 
representa para la Entidad, pues de primera instancia, el Programa 
debe pretender “Contribuir a un crecimiento sustentable que 
preserve nuestro patrimonio natural y proteja los ecosistemas 
forestales del Estado mediante el fortalecimiento, la normatividad 
ambiental, los programas de impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático”.  

ANÁLISIS DE LA CONTRIBUCIÓN DEL 

PROGRAMA A LAS METAS Y 

ESTRATEGIAS NACIONALES 

1 

El FIN del Programa no cuenta con documentos normativos que 

permiten identificar de forma clara la Población Objetivo, así como 

su cuantificación y características socioeconómicas que sirven de 

base para la reestructura de los bienes y servicios entregables en 

los Componentes del Programa. 

ANÁLISIS DE LA POBLACIÓN 

POTENCIAL Y OBJETIVO Y 

MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD 

1.5 

Aunque de manera general se tiene identificada a la población 

potencial, de manera práctica y operativa no se cuenta con 

estadísticas de atención a la población, por lo que es necesario 

elaborar una base de datos de recopilación de estadísticas y elaborar 

el diagnóstico del Programa. 

PADRÓN DE BENEFICIARIOS Y 

MECANISMOS DE ATENCIÓN 
0 No aplica debido a la naturaleza del Programa. 

EVALUACIÓN Y ANÁLISIS DE LA 

MATRIZ DE INDICADORES PARA 

RESULTADOS 

3.4 

Se recomienda cambiar los indicadores de Fin y Propósito, 

transitando a indicadores de impacto, así como incluir línea base, 

metas y supuestos a la MIR. De igual forma, se sugiere añadir 

actividades con base en las recomendaciones realizadas en el 

apartado correspondiente con la finalidad de dar mayor soporte a la 

estructura del programa y la información que reporta. 

PRESUPUESTO Y RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

4 

 

El Programa cuenta con un mecanismo adecuado de registro de las 
operaciones contando con un adecuado desglose de las partidas 
presupuestales de los capítulos 1000, 2000, 3000 y 4000 claramente 
identificados.  

ANÁLISIS DE POSIBLES 

COMPLEMENTARIEDADES Y 

COINCIDENCIAS CON OTROS 

PROGRAMAS FEDERALES 

NA NA 

VALORACIÓN FINAL 1.64 

 

Es indispensable fortalecer los instrumentos de planeación para poder brindar un mejor 
seguimiento del programa. Lo anterior se debe a que no existen criterios para determinar el 
alcance de las actividades y de las metas, ya que la Matriz de Indicadores no se encuentra 
alineada a un diagnostico que delimite la problemática a resolver. 
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FORMATO DEL ANEXO 3 “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 

DEL PROGRAMA” 

Nombre del Programa: “029 Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

Ejercicio 2023 

Dependencia/Entidad:: 12 Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático 

y Energía 

24-31 Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 

(PROCDSCAM) 
Unidad Responsable: Coordinación Administrativa  

Tipo de Evaluación: Diseño  

Año de la Evaluación: 2023 

 

RESUMEN NARRATIVO 

F
IN

 

Contribuir a un crecimiento sustentable que preserve nuestro patrimonio natural y proteja los 
ecosistemas forestales del Estado mediante el fortalecimiento, la normatividad ambiental, os programas 
de impulso al Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático 

Contribuir a un crecimiento sustentable que preserve nuestro patrimonio natural y proteja los 
ecosistemas forestales del Estado mediante el fortalecimiento, la normatividad ambiental, os programas 
de impulso al Desarrollo Forestal Sustentable y acciones de mitigación del cambio climático 

P
R

O
P

O
S

IT
O

 

La biodiversidad del Estado de Campeche se encuentra conservada y protegida y los ecosistemas 
forestales protegidos mejoran sus condiciones para hacer frente a los factores que deterioran la 
superficie forestal 

P
R

O
Y

E
C

T
O

/C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 0176 Protección, Conservación y vigilancia de la Biodiversidad implementada 

0014 Actividades de Apoyo Administrativo 

0331 Programas de difusión, capacitación y formación en cultura ambiental 

0177 Programa de Impulso al Desarrollo, monitoreo y manejo forestal sostenible 

0325 Auditoría ambiental 

0326 Políticas y gobernanza ambiental como medidas para la mitigación del cambio climático 

0327 Estrategia para la conservación y uso sustentable de la biodiversidad en el estado de Campeche 

0328 Conservación y restauración de ecosistemas costeros y marinos 

0330 Aplicación de instrumentos orientados a la educación y divulgación de la cultura ambiental 

0301 Difusión de la Cultura Ambiental realizada 

0178 Espacios ambientales para el descanso, esparcimiento y entretenimiento para la convivencia 
brindados 

0173 Cumplimiento de la Normatividad ambiental 

A C T
I

V
I

D A D E S
 

0593 Acreditación de Auditores Ambientales 
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0582 Prevención de contaminación y sobre aprovechamiento a través de instrumentos para la 
protección Ambiental 

0442 Implementación de actividades de difusión, divulgación y educación ambiental actualizadas en 
materia de medio ambiente y biodiversidad 

0585 Inspección y Vigilancia para la preservación de los recursos naturales en materia de impacto 
ambiental, contaminación a la atmósfera, manejo y disposición final de residuos sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de minerales o sustancias no reservadas a la federación y en maltrato animal, forestal 
y vida silvestre 

0590 Vigilar las áreas naturales protegidas y zonas forestales para la protección y conservación de los 
recursos naturales en materia forestal, silvestre y de impacto ambiental 

0584 Capacitación a ejidos productores forestales 

0586 Atención a las denuncias ciudadanas por acciones u omisiones 

0583 Implementación de un sistema de monitoreo forestal 

0578 Actividades para la operación de la Secretaría 

0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

0003 Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 

0581 Seguimiento de Programas Ambientales en materia forestal, silvestre y de impacto ambiental en 
las zonas aledañas al Puente de la Unidad 

0580 Fondo Ambiental 

0592 Instauración de Procedimientos Administrativos 

0162 Diseñar y promover políticas públicas ambientales y contra el cambio climático 

0594 Certificación de Personas Físicas o Morales en Materia Ambiental 

0588 Adquisición de equipos para brigadas 

0587 Contratación de personal para brigadas 

0589 Combate de incendios forestales 

0591 Plantas de calidad producidas y entregadas a beneficiarios como medida de mitigación y 
adaptación al cambio climático 

0591 Plantas de calidad producidas y entregadas a beneficiarios como medida de mitigación y 
adaptación al cambio climático 

0163 Promover la construcción de alianzas multiactor en la gobernanza pública, para el impulso de la 
política ambiental en el Estado 

0165 Promover la formulación y/o actualización de los Programas de Ordenamiento Ecológico del 
Territorio en el Estado (POEL) 

0420 Formular políticas públicas como medidas para la mitigación del cambio climático 

0439 Implementar estrategias de sensibilización ambiental 

0440 Capacitar y establecer actividades de educación ambiental en estancias educativas públicas y 
privadas 

0445 Establecer programas interinstitucionales enfocados en promover la conservación, uso y 
conocimiento de la biodiversidad 

0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

0596 Administración, operación, conservación y mantenimiento del Parque Ximbal 

0597 Administración, mantenimiento y actividades socioculturales del Parque Campeche 

0595 Realización de actividades recreativas y promoción de la Cultura Ambiental 

0598 Pláticas, cursos o talleres en materia de Igualdad de Género 
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Formato del Anexo 4 “Indicadores” 

Nombre del Programa: “029 Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

Ejercicio 2023 

Dependencia/Entidad:: 12 Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático 

y Energía 

24-31 Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 

(PROCDSCAM) 
Unidad Responsable: Coordinación Administrativa  

Tipo de Evaluación: Diseño  

Año de la Evaluación: 2023 

 

 

 

F
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  RESUMEN 
NARRATIVO 

INDICADOR FÓRMULA 
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Contribuir a un 
crecimiento 
sustentable que 
preserve nuestro 
patrimonio natural 
y proteja los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante 
el fortalecimiento, 
la normatividad 
ambiental, os 
programas de 
impulso al 
Desarrollo Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

1287 Porcentaje de 
acciones que protejan 
la biodiversidad del 
Estado de Campeche y 
los ecosistemas 
forestales del Estado 
mediante el 
fortalecimiento, la 
normatividad 
ambiental, los 
programas de impulso 
al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones 
de mitigación del 
cambio climático 

(Número de 
acciones que 
protejan la 
biodiversidad y 
ecosistemas 
forestales 
realizadas / 
Número de 
acciones que 
protejan la 
biodiversidad y 
ecosistemas 
forestales 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si No Si Si Si Si 

Tasa de 
variación 

áreas 
protegidas 

(Número de 
áreas 

protegidas 
en el estado 
durante el 
año n+1/ 

Número de 
áreas 

protegidas 
en el estado 
durante el 
año n) -1 x 

100 
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Contribuir a un 
crecimiento 
sustentable que 
preserve nuestro 
patrimonio natural 
y proteja los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante 
el fortalecimiento, 
la normatividad 
ambiental, los 
programas de 
impulso al 
Desarrollo Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

1288 Porcentaje de 
permanencia de la 
superficie forestal del 
Estado 

(Superficie 
forestal del 
Estado en el año 
actual / Superficie 
forestal del 
Estado en el año 
2013) x100 

No Si Si Si No Si Si Si Si 

Tasa de 
variación de 
acciones que 

protejan la 
biodiversidad 

y de los 
ecosistemas 

forestales 
del Estado 

(Número de 
acciones 

realizadas 
para 

proteger la 
biodiversidad 

y 
ecosistemas 

forestales 
del Estado 
en el año 

n+1/ Número 
de acciones 
realizadas 

para 
proteger la 

biodiversidad 
y 

ecosistemas 
forestales 
del Estado 

en el año n)-
1 x100 

P
R

O
P

O
S

IT
O

 

La biodiversidad 
del Estado de 
Campeche se 
encuentra 
conservada y 
protegida y los 
ecosistemas 
forestales 
protegidos 
mejoran sus 
condiciones para 
hacer frente a los 
factores que 
deterioran la 
superficie forestal 

1289 Porcentaje de 
acciones que protejan 
la biodiversidad y de 
los ecosistemas 
forestales del Estado 

(Número de 
acciones para 
proteger la 
biodiversidad y 
ecosistemas 
forestales del 
Estado / Número 
de acciones 
realizadas para 
proteger la 
biodiversidad y 
ecosistemas 
forestales del 
Estado ) x100 

No  Si Si Si No  Si Si Si Si     

P
R

O
Y

E
C

T
O

/C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 

0176 Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

0175 Porcentaje de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

(Número de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada / 
Número de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
programados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0014 Actividades 
de Apoyo 
Administrativo 

0038 Porcentaje de 
presupuesto ejercido 
de las actividades de 
apoyo administrativo 
de este programa 
presupuestario 

(Total de 
presupuesto 
ejercido de las 
actividades de 
apoyo 
administrativo / 
Total de 
presupuesto 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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ejercido del 
programa) x100 

0331 Programas 
de difusión, 
capacitación y 
formación en 
cultura ambiental 

1291 Porcentaje de 
acciones del programa 
de difusión, 
capacitación y 
formación en cultura 
ambiental realizadas 

(Número de 
acciones para los 
programas de 
difusión, 
capacitación y 
formación en 
cultura ambiental 
realizadas / 
Número de 
acciones para los 
programas de 
difusión, 
capacitación y 
formación en 
cultura 
ambiental 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0177 Programa de 
Impulso al 
Desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 

1292 Porcentaje de 
acciones para el 
impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo 
forestal sostenible 

(Número de 
acciones para el 
impulso, 
desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 
realizadas / 
Número de 
acciones para   el 
impulso, 
desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0325 Auditoría 
ambiental 

1293 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
implementación de la 
Auditoría Ambiental 

(Avance de las 
actividades de 
auditoría 
ambiental 
realizadas/ 
Actividades de 
auditoría 
ambiental 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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0326 Políticas y 
gobernanza 
ambiental como 
medidas para la 
mitigación del 
cambio climático 

1294 Porcentaje de 
actividades para la 
gestión e impulso de la   
política ambiental en el 
estado de Campeche 

(Número de 
actividades para 
la gestión e 
impulso de la   
política ambiental 
en el estado de 
Campeche 
realizadas 
/ Número de 
actividades para 
la gestión e 
impulso de la   
política ambiental 
en el estado de 
Campeche 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0327 Estrategia 
para la 
conservación y 
uso sustentable de 
la biodiversidad en 
el estado de 
Campeche 

1296 Porcentaje de 
acciones para la 
implementación de la 
estrategia para la 
conservación y el uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el 
Estado realizadas 

(Número de 
acciones para la 
implementación 
de las estrategias 
para la 
conservación y 
uso sustentable 
de la 
biodiversidad en 
el Estado 
realizadas / 
Número de 
acciones para la 
implementación 
de las estrategias 
para la 
conservación y 
uso sustentable 
de la 
biodiversidad en 
el Estado 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0328 
Conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y marinos 

1297 Porcentaje de 
acciones para la 
conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y 
marinos realizadas 

(Número de 
acciones para la 
conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y 
marinos 
realizadas / 
Número de 
acciones para la 
conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y 
marinos 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     



 

Página 99 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

0330 Aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 

1298 Porcentaje de 
acciones para la 
aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental y 
fomentación del 
Programa ambiental 
institucional realizadas 

(Número de 
acciones para la 
aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 
y fomentación del 
Programa 
ambiental 
institucional 
realizadas / 
Número de 
acciones para la 
aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 
y fomentación del 
Programa 
ambiental 
institucional 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0301 Difusión de 
la Cultura 
Ambiental 
realizada 

1299 Porcentaje de 
escuelas atendidas 
para la Difusión 
Ambiental 

(Número de 
escuelas 
atendidas para la 
Difusión 
Ambiental / 
Número de 
escuelas 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0178 Espacios 
ambientales para 
el descanso, 
esparcimiento y 
entretenimiento 
para la 
convivencia 
brindados 

1300 Tasa de variación 
de personas que 
visitan el parque 

[(Número de 
visitantes en el 
parque ximbal en 
el año actual / 
Número de 
visitantes en el 
parque ximbal en 
el año anterior)-1] 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0173 
Cumplimiento de 
la Normatividad 
ambiental 

1301 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
Normatividad 
Ambiental 

(Actividades para 
verificar el 
cumplimiento de 
la Normatividad 
Ambiental 
realizadas / 
Actividades para 
verificar el 
cumplimiento de 
la Normatividad 
Ambiental 
programado) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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A
C

T
IV
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A

D
E

S
 

0593 Acreditación 
de 
Auditores 
Ambientales 

1302 Porcentaje de 
Auditores Ambientales 
acreditados 

(Número de 
auditores 
ambientales 
acreditados 
/ Número de 
auditores 
ambientales 
programados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0582 Prevención 
de contaminación 
y sobre 
aprovechamiento 
a través de 
instrumentos para 
la protección 
Ambiental 

1303 Porcentaje de 
instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
entregados en tiempo 
y forma 

(Número de 
instrumentos 
preventivos para 
la protección 
Ambiental 
entregados en 
tiempo y forma / 
Número de 
solicitudes de 
instrumentos 
preventivos para 
la protección 
Ambiental 
recibidos) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0442 
Implementación de 
actividades de 
difusión, 
divulgación y 
educación 
ambiental 
actualizadas en 
materia de medio 
ambiente y 
biodiversidad 

1304 Porcentaje de 
acciones para 
fortalecer, incrementar 
y fomentar la cultura 
ambiental adecuada 

(Número de 
acciones para 
fortalecer, 
incrementar y 
fomentar la 
cultura ambiental 
realizadas / 
Número de 
acciones para 
fortalecer, 
incrementar y 
fomentar la 
cultura ambiental 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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0585 Inspección y 
Vigilancia para la 
preservación de 
los recursos 
naturales en 
materia de 
impacto ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo 
y disposición final 
de 
residuos sólidos 
no peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal, 
forestal y vida 
silvestre 

1306 Porcentaje de 
recorridos y 
verificaciones de 
inspección y vigilancia 
en materia de impacto 
ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o sustancias 
no reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
realizadas 

(Número de 
acciones de 
inspección y 
vigilancia en 
materia de 
impacto 
ambiental, 
contaminación a 
la atmósfera, 
manejo y 
disposición final 
de 
residuos sólidos 
no peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
realizadas / 
Número de 
acciones de 
inspección y 
vigilancia en 
materia de 
impacto 
ambiental, 
contaminación a 
la atmósfera, 
manejo y 
disposición final 
de 
residuos sólidos 
no peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0590 Vigilar las 
áreas naturales 
protegidas y zonas 
forestales para la 
protección y 
conservación de 
los recursos 
naturales en 
materia forestal, 
silvestre y de 
impacto ambiental 

1307 Porcentaje de 
operativos de vigilancia 
en los que se participó 
en materia forestal, 
silvestre y de impacto 
ambiental  en 
las áreas naturales 
protegidas y zonas 
forestales realizadas 

(Número de 
operativos de 
vigilancia en 
materia forestal, 
silvestre y de 
mpacto ambiental 
en las áreas 
naturales 
protegidas 
realizadas / 
Número de 
operativos de 
vigilancia en 
materia forestal, 
silvestre y de 
mpacto ambiental 
en las áreas 
naturales 
protegidas 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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programadas) x 
100 

0584 Capacitación 
a ejidos 
productores 
forestales 

1310 Porcentaje de 
ejidos productores 
forestales capacitados 

(Número de ejidos 
capacitados en el 
año / Número de 
ejidos a capacitar 
programados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0586 Atención a 
las denuncias 
ciudadanas por 
acciones u 
omisiones 

1311 Porcentaje de 
denuncias ciudadanas 
atendidas 

(Número de 
denuncias 
atendidas / 
Número de 
denuncias 
presentadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0583 
Implementación de 
un sistema de 
monitoreo forestal 

1312 Recurso 
aportado al sistema de 
monitoreo forestal 

Monto aportado a 
la implementación 
del sistema de 
monitoreo 
forestal 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0578 Actividades 
para la 
operación de la 
Secretaría 

0090 Porcentaje de 
presupuesto ejercido 
de esta unidad 
presupuestal en este 
programa 
presupuestario 

(Total de 
presupuesto 
ejercido de esta 
unidad 
presupuestal en 
este programa 
presupuestario / 
Total de 
presupuesto 
autorizado de esta 
unidad 
presupuestal en 
este programa 
presupuestario) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0002 Actividades 
en beneficio de las 
personas con 
discapacidad 

1313 Recurso 
aportado a las 
actividades en 
beneficio de personas 
con discapacidad 

Monto aportado a 
las actividades en 
beneficio de 
personas con 
discapacidad 

Si No Si Si No Si Si Si Si     

0003 Acciones 
para la igualdad 
entre mujeres y 
hombres 

0017 Porcentaje de 
acciones para la 
igualdad entre mujeres 
y hombres 

(Número de 
acciones para la 
igualdad entre 
mujeres y 
hombres 
realizadas / 
Número de 
acciones para la 
igualdad entre 
mujeres y 

Si No Si Si No Si Si Si Si     
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hombres 
programadas) 
x100 

0581 Seguimiento 
de Programas 
Ambientales en 
materia forestal, 
silvestre y de 
impacto ambiental 
en las zonas 
aledañas al 
Puente de la 
Unidad 

1314 Porcentaje de 
programas 
ambientales concluidos 
del Proyecto 
“Ingeniería, Procura y 
Construcción del 
Nuevo Puente de La 
Unidad 

(Número de 
programas 
ambientales 
concluidos del 
Proyecto 
“Ingeniería, 
Procura y 
Construcción del 
Nuevo Puente de 
La Unidad  / 
Número de 
programas 
ambientales 
presentados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0580 Fondo 
Ambiental 

1315 Porcentaje de 
proyectos concluidos 
enfocados en la 
conservación, 
restauración y gestión 
de la calidad ambiental 

(Número de 
proyectos 
concluidos 
enfocados en la 
conservación, 
restauración y 
gestión de la 
calidad ambiental 
/ Número de 
proyectos 
presentados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0592 Instauración 
de Procedimientos 
Administrativos 

1316 Porcentaje de 
Procedimientos 
Administrativos 
Instaurados 

(Número de 
procedimientos 
administrativos 
instaurados /  
Número de 
expedientes 
aperturados que 
en su caso 
requieran 
instauración de 
procedimiento 
administrativo por 
incumplimiento a 
la normatividad 
ambiental) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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0162 Diseñar y 
promover políticas 
públicas 
ambientales y 
contra el cambio 
climático 

1317 Porcentaje de 
acciones e iniciativas 
para formular políticas 
para 
mitigación del cambio 
climático y el impulso 
del desarrollo 
sustentable 

(Número de 
acciones e 
iniciativas para 
formular políticas 
para mitigación 
del cambio 
climático y el 
impulso del 
desarrollo 
sustentable 
formuladas / Total 
de acciones e 
iniciativas para 
mitigación del 
cambio climático y 
el impulso del 
desarrollo 
sustentable 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0594 Certificación 
de Personas 
Físicas o Morales 
en Materia 
Ambiental 

1318 Porcentaje de 
Personas Físicas o 
Morales Certificadas 
en Materia Ambiental 

(Número de 
personas físicas o 
morales 
certificadas en 
materia ambiental/ 
número de 
personas físicas o 
morales 
certificadas en 
materia ambiental 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0588 Adquisición 
de 
equipos para 
brigadas 

1319 Costo promedio 
de equipamiento de 
cada brigada 

Total de la 
inversión 
efectuada en 
equipos / Número 
de brigadas 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0587 Contratación 
de 
personal para 
brigadas 

1320 Costo promedio 
por cada persona 
contratada para el 
programa de incendios 
forestales 

Total de la 
inversión 
efectuada en 
contratación de 
personal para el 
programa / Total 
de personas 
contratadas para 
el programa 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0589 Combate de 
incendios 
forestales 

1321 Costo promedio 
por incendio combatido 

Total de la 
inversión 
efectuada en 
combate de 
incendios / 
Número de 
incendios 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0591 Plantas de 
calidad producidas 
y entregadas a 
beneficiarios como 
medida de 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 

1322 Porcentaje de 
plantas producidas con 
respecto al número de 
solicitudes recibidas 

(Total de plantas 
producidas / Total 
de plantas 
solicitadas) x100 

No Si Si Si Si Si Si Si Si     



 

Página 105 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

0591 Plantas de 
calidad producidas 
y entregadas a 
beneficiarios como 
medida de 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 

1323 Porcentaje de 
plantas entregadas con 
respecto al número de 
solicitudes recibidas 

(Total de plantas 
entregadas / Total 
de plantas 
solicitadas) x100 

No Si Si Si Si Si Si Si Si     

0163 Promover la 
construcción de 
alianzas multiactor 
en la gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
en el Estado 

1324 Porcentaje de 
acciones para la 
construcción de 
alianzas multiactor en 
la gobernanza pública, 
para el impulso de la 
política ambiental en el 
Estado realizadas 

(Número de 
acciones para la 
construcción de 
alianzas 
multiactor en la 
gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
estatal, realizadas 
/ 
Número de 
acciones para la 
construcción de 
alianzas 
multiactor en la 
gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
estatal, 
programadas) x 
100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0165 Promover la 
formulación y/o 
actualización de 
los Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 

1325 Porcentaje de 
reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del Territorio 
en el Estado (POEL) 
realizadas 

(Número de 
reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POELs) 
realizadas / 
Número de 
reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POELs) 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0420 Formular 
políticas públicas 
como medidas 
para la mitigación 
del cambio 
climático 

1326 Porcentaje de 
decretos y acuerdos 
emitidos en el Estado 

(Total de decretos 
y acuerdos 
emitidos / Total de 
decretos y 
acuerdos 
procedentes) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     
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0439 Implementar 
estrategias de 
sensibilización 
ambiental 

1331 Porcentaje de 
actividades de 
sensibilización 
ambiental realizadas 

(Número de 
acciones de 
sensibilización 
ambiental en 
medios de 
comunicación y 
actividades 
presenciales 
realizadas / 
Número de 
acciones de 
sensibilización 
ambiental en 
medios de 
comunicación y 
actividades 
presenciales 
programadas) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0440 Capacitar y 
establecer 
actividades de 
educación 
ambiental en 
estancias 
educativas 
públicas y 
privadas 

1332 Porcentaje de 
actividades y 
capacitaciones de 
educación ambiental 
en estancias 
educativas públicas y 
privadas realizadas 

(Número de 
actividades y 
capacitaciones 
realizadas en 
centros 
educativos 
públicos y 
privados / Número 
de actividades y 
capacitaciones 
programadas en 
centros 
educativos 
públicos y 
privados) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0445 Establecer 
programas 
interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 
conservación, uso 
y conocimiento de 
la biodiversidad 

1334 Porcentaje de 
programas 
interinstitucionales 
realizados 

(Número de 
programas 
interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 
conservación, uso 
y conocimiento de 
la biodiversidad 
realizados 
/ Número de 
programas 
interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 
conservación, uso 
y conocimiento de 
la biodiversidad 
propuestos) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0002 Actividades 
en beneficio de las 
personas con 
discapacidad 

1335 Tasa de variación 
de personas con 
discapacidad 
atendidas 

[(Número de 
personas con 
discapacidad 
atendidas en el 
año actual / 
Número de 
personas con 
discapacidad 
atendidas en el 

Si No Si Si No Si Si Si Si     
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año anterior)-1] 
x100 

0596 
Administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
Parque Ximbal 

1336 Porcentaje de 
recursos invertidos 
para la administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
parque Ximbal 

(Monto de 
recursos 
invertidos en 
administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
parque / 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y 
Desarrollo 
Sustentable del 
Estado de 
Campeche) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0597 
Administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
Parque Campeche 

1337 Porcentaje de 
recursos invertidos en 
administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
parque Campeche 

(Monto de 
recursos 
invertidos en 
administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
parque 
Campeche/ 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y 
Desarrollo 
Sustentable del 
Estado de 
Campeche) x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0595 Realización 
de actividades 
recreativas y 
promoción de la 
Cultura Ambiental 

1338 Porcentaje de 
eventos recreativos y 
de promoción de la 
Cultura Ambiental en el 
Parque Ximbal 

(Eventos 
recreativos y de 
promoción de la 
Cultura Ambiental 
realizados 
/Eventos 
recreativos y de 
promoción de la 
Cultura Ambienta 
programados) 
x100 

Si Si Si Si Si Si Si Si Si     

0598 Pláticas, 
cursos o talleres 
en materia de 
Igualdad de 
Género 

1339 Porcentaje de 
pláticas, cursos o 
talleres en materia de 
igual de género 

(Número de 
pláticas, cursos o 
talleres en materia 
de igualdad de 
género impartidos 
/ 
Número de 
pláticas, cursos o 
talleres en materia 
de igualdad de 

Si No Si Si No Si Si Si Si     



 

Página 108 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

género 
programados) 
x100 
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Formato del Anexo 5 “Metas del programa” 

Nombre del Programa: “029 Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

Ejercicio 2023 

Dependencia/Entidad:: 12 Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático 

y Energía 

24-31 Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 

(PROCDSCAM) 
Unidad Responsable: Coordinación Administrativa  

Tipo de Evaluación: Diseño  

Año de la Evaluación: 2023 
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Contribuir a un crecimiento 
sustentable que preserve nuestro 
patrimonio natural y proteja los 
ecosistemas forestales del 
Estado mediante el 
fortalecimiento, la normatividad 
ambiental, os programas de 
impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de 
mitigación del cambio climático 

1287 Porcentaje de acciones que 
protejan la biodiversidad del Estado de 
Campeche y los ecosistemas forestales 
del Estado mediante el fortalecimiento, 
la normatividad ambiental, los 
programas de impulso al Desarrollo 
Forestal Sustentable y acciones de 
mitigación del cambio climático 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

Contribuir a un crecimiento 
sustentable que preserve nuestro 
patrimonio natural y proteja los 
ecosistemas forestales del 
Estado mediante el 
fortalecimiento, la normatividad 
ambiental, os programas de 
impulso al Desarrollo Forestal 
Sustentable y acciones de 
mitigación del cambio climático 

1288 Porcentaje de permanencia de la 
superficie forestal del Estado 

95.95 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 
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La biodiversidad del Estado de 
Campeche se encuentra 
conservada y protegida y los 
ecosistemas forestales protegidos 
mejoran sus condiciones para 
hacer frente a los factores que 
deterioran la superficie forestal 

1289 Porcentaje de acciones que 
protejan la biodiversidad y de los 
ecosistemas forestales del Estado 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0176 Protección, 
Conservación y vigilancia de la 
Biodiversidad implementada 

0175 Porcentaje de acciones para la 
Protección, Conservación y vigilancia de 
la Biodiversidad implementada 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0014 Actividades de Apoyo 
Administrativo 

0038 Porcentaje de presupuesto 
ejercido de las actividades de apoyo 
administrativo de este programa 
presupuestario 

9.88 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0331 Programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura ambiental 

1291 Porcentaje de acciones del 
programa de difusión, capacitación y 
formación en cultura ambiental 
realizadas 

0 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0177 Programa de Impulso al 
Desarrollo, monitoreo y manejo 
forestal sostenible 

1292 Porcentaje de acciones para el 
impulso, desarrollo, monitoreo y manejo 
forestal sostenible 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0325 Auditoría ambiental 
1293 Porcentaje de cumplimiento de la 
implementación de la Auditoría 
Ambiental 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0326 Políticas y gobernanza 
ambiental como medidas para la 
mitigación del cambio climático 

1294 Porcentaje de actividades para la 
gestión e impulso de la   política 
ambiental en el estado de Campeche 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0327 Estrategia para la 
conservación y uso sustentable 
de la biodiversidad en el estado 
de Campeche 

1296 Porcentaje de acciones para la 
implementación de la estrategia para la 
conservación y el uso sustentable de la 
biodiversidad en el Estado realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0328 Conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y marinos 

1297 Porcentaje de acciones para la 
conservación y restauración de 
ecosistemas costeros y marinos 
realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0330 Aplicación de instrumentos 
orientados a la educación y 
divulgación de la cultura 
ambiental 

1298 Porcentaje de acciones para la 
aplicación de instrumentos orientados a 
la educación y divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación del Programa 
ambiental institucional realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0301 Difusión de la Cultura 
Ambiental realizada 

1299 Porcentaje de escuelas atendidas 
para la Difusión Ambiental 

0 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0178 Espacios ambientales para 
el descanso, esparcimiento y 
entretenimiento para la 
convivencia brindados 

1300 Tasa de variación de personas 
que visitan el parque 

110.78 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0173 Cumplimiento de la 
Normatividad ambiental 

1301 Porcentaje de cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0593 Acreditación de 
Auditores Ambientales 

1302 Porcentaje de Auditores 
Ambientales acreditados 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA No 
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0582 Prevención de 
contaminación y sobre 
aprovechamiento a través de 
instrumentos para la protección 
Ambiental 

1303 Porcentaje de instrumentos 
preventivos para la protección Ambiental 
entregados en tiempo y forma 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0442 Implementación de 
actividades de difusión, 
divulgación y educación 
ambiental actualizadas en 
materia de medio ambiente y 
biodiversidad 

1304 Porcentaje de acciones para 
fortalecer, incrementar y fomentar la 
cultura ambiental adecuada 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0585 Inspección y Vigilancia para 
la preservación de los recursos 
naturales en materia de impacto 
ambiental, contaminación a la 
atmósfera, manejo y disposición 
final de 
residuos sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de minerales o 
sustancias no reservadas a la 
federación y en maltrato animal, 
forestal y vida silvestre 

1306 Porcentaje de recorridos y 
verificaciones de inspección y vigilancia 
en materia de impacto ambiental, 
contaminación a la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no peligrosos, 
aprovechamiento de minerales o 
sustancias no reservadas a la 
federación y en maltrato animal 
realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0590 Vigilar las áreas naturales 
protegidas y zonas forestales 
para la protección y conservación 
de los recursos naturales en 
materia forestal, silvestre y de 
impacto ambiental 

1307 Porcentaje de operativos de 
vigilancia en los que se participó en 
materia forestal, silvestre y de impacto 
ambiental  en 
las áreas naturales protegidas y zonas 
forestales realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA No 

0584 Capacitación a ejidos 
productores forestales 

1310 Porcentaje de ejidos productores 
forestales capacitados 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0586 Atención a las denuncias 
ciudadanas por acciones u 
omisiones 

1311 Porcentaje de denuncias 
ciudadanas atendidas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0583 Implementación de un 
sistema de monitoreo forestal 

1312 Recurso aportado al sistema de 
monitoreo forestal 

350000 Pesos NA Si NA Si 

0578 Actividades para la 
operación de la Secretaría 

0090 Porcentaje de presupuesto 
ejercido de esta unidad presupuestal en 
este programa presupuestario 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0002 Actividades en beneficio de 
las personas con discapacidad 

1313 Recurso aportado a las 
actividades en beneficio de personas 
con discapacidad 

6280 Pesos NA Si NA Si 

0003 Acciones para la igualdad 
entre mujeres y hombres 

0017 Porcentaje de acciones para la 
igualdad entre mujeres y hombres 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0581 Seguimiento de Programas 
Ambientales en materia forestal, 
silvestre y de impacto ambiental 
en las zonas aledañas al Puente 
de la Unidad 

1314 Porcentaje de programas 
ambientales concluidos del Proyecto 
“Ingeniería, Procura y Construcción del 
Nuevo Puente de La Unidad 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0580 Fondo Ambiental 

1315 Porcentaje de proyectos 
concluidos enfocados en la 
conservación, restauración y gestión de 
la calidad ambiental 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 
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0592 Instauración de 
Procedimientos Administrativos 

1316 Porcentaje de Procedimientos 
Administrativos Instaurados 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA No 

0162 Diseñar y promover 
políticas públicas ambientales y 
contra el cambio climático 

1317 Porcentaje de acciones e 
iniciativas para formular políticas para 
mitigación del cambio climático y el 
impulso del desarrollo sustentable 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA No 

0594 Certificación de Personas 
Físicas o Morales en Materia 
Ambiental 

1318 Porcentaje de Personas Físicas o 
Morales Certificadas en Materia 
Ambiental 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0588 Adquisición de 
equipos para brigadas 

1319 Costo promedio de equipamiento 
de cada brigada 

100 Promedio NA Si NA Si 

0587 Contratación de 
personal para brigadas 

1320 Costo promedio por cada persona 
contratada para el programa de 
incendios forestales 

100 Promedio NA Si NA Si 

0589 Combate de incendios 
forestales 

1321 Costo promedio por incendio 
combatido 

20933.33 Promedio NA Si NA Si 

0591 Plantas de calidad 
producidas y entregadas a 
beneficiarios como medida de 
mitigación y adaptación al cambio 
climático 

1322 Porcentaje de plantas producidas 
con respecto al número de solicitudes 
recibidas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0591 Plantas de calidad 
producidas y entregadas a 
beneficiarios como medida de 
mitigación y adaptación al cambio 
climático 

1323 Porcentaje de plantas entregadas 
con respecto al número de solicitudes 
recibidas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0163 Promover la construcción 
de alianzas multiactor en la 
gobernanza pública, para el 
impulso de la política ambiental 
en el Estado 

1324 Porcentaje de acciones para la 
construcción de alianzas multiactor en la 
gobernanza pública, para el impulso de 
la política ambiental en el Estado 
realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0165 Promover la formulación y/o 
actualización de los Programas 
de Ordenamiento Ecológico del 
Territorio en el Estado (POEL) 

1325 Porcentaje de reuniones para 
promover la formulación de los 
Programas de Ordenamiento Ecológico 
del Territorio en el Estado (POEL) 
realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0420 Formular políticas públicas 
como medidas para la mitigación 
del cambio climático 

1326 Porcentaje de decretos y acuerdos 
emitidos en el Estado 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0439 Implementar estrategias de 
sensibilización ambiental 

1331 Porcentaje de actividades de 
sensibilización ambiental realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0440 Capacitar y establecer 
actividades de educación 
ambiental en estancias 
educativas públicas y privadas 

1332 Porcentaje de actividades y 
capacitaciones de educación ambiental 
en estancias educativas públicas y 
privadas realizadas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0445 Establecer programas 
interinstitucionales enfocados en 
promover la conservación, uso y 
conocimiento de la biodiversidad 

1334 Porcentaje de programas 
interinstitucionales realizados 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0002 Actividades en beneficio de 
las personas con discapacidad 

1335 Tasa de variación de personas con 
discapacidad atendidas 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA No 

0596 Administración, operación, 
conservación y mantenimiento del 
Parque Ximbal 

1336 Porcentaje de recursos invertidos 
para la administración, operación, 

75.47 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 
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conservación y mantenimiento del 
parque Ximbal 

0597 Administración, 
mantenimiento y actividades 
socioculturales del Parque 
Campeche 

1337 Porcentaje de recursos invertidos 
en administración, mantenimiento y 
actividades socioculturales del parque 
Campeche 

22.93 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0595 Realización de actividades 
recreativas y promoción de la 
Cultura Ambiental 

1338 Porcentaje de eventos recreativos 
y de promoción de la Cultura Ambiental 
en el Parque Ximbal 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 

0598 Pláticas, cursos o talleres 
en materia de Igualdad de 
Género 

1339 Porcentaje de pláticas, cursos o 
talleres en materia de igual de género 

100 
Por 

ciento 
NA Si NA Si 
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FORMATO DEL ANEXO 7 " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y 

CRITERIOS DE CLASIFICACIÓN" 

 

Nombre del Programa: “Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

Ejercicio 2023 

Dependencia/Entidad:: 12 Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático 

y Energía 

24-31 Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 

(PROCDSCAM) 
Unidad Responsable: Coordinación Administrativa  

Tipo de Evaluación: Diseño  

Año de la Evaluación: 2023 

 

 

FORMATOS DEL ANEXO 7. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACIÓN 

 Capítulos del 
gasto 

Concepto Total Categoría 

1000: Servicios 
personales 

1100 Remuneraciones al personal de carácter permanente $11,508,540.00   

1200 Remuneraciones al personal de carácter transitorio $0.00   

1300 Remuneraciones adicionales $4,096,000.00   

1400 Seguridad Social $4,839,660.00   

1500 Otras prestaciones sociales y económicas  $0.00   

1600 Previsiones $143,145.00   

1700 Pago de estimulos a los servidores públicos $0.00   

Subtotal de Capitulo 1000 $20,587,345.00   

2000: 
Materiales y 
suministros 

2100 Materiales de administración, emisión de documentos y artículos oficiales $931,238.00   

2200 Alimentos y utensilios $85,700.00   

2300 Materias primas y materiales de producción y comercialización $0.00   

2400 Materias primas y artículos de construcción y de reparación $26,400.00   

2500 Productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio $0.00   

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $3,436,577.00   

2700 Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos deportivos $100,000.00   

2800 Materiales y suministro para seguridad $0.00   

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $617,428.00   

Subtotal de Capitulo 2000 $5,197,343.00   
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3000: Servicios 
generales 

3100 Servicios Básicos $669,507.00   

3200 Servicios de arrendamiento $1,195,253.00   

3300 Servicios profesionales, científicos, técnicos y otros servicios $10,363,240.00   

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales $676,600.00   

3500 Servicios de instalación, reparación, mantenimiento y conservación $568,692.00   

3600 Servicios de comunicación social y publicidad $5,500.00   

3700 Servicios de traslado y viaticos $565,532.00   

3800 Servicios oficiales $100,000.00   

3900 Otros Servicios Generales $735,494.00   

Subtotal de Capitulo 3000 $14,879,818.00   

4000: 
Transferencias, 
asignaciones, 
subsidios y 

otras ayudas  

4100 Transferencias internas y asignaciones al sector público $4,402.00   

4200 Transferencias al resto del sector público $0.00   

4300 Subsidios y subvenciones $72,000,000.00   

4400 Ayudas sociales $8,684,085.00   

4500 Pensiones y jubilaciones $0.00   

4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros análogos $0.00   

4700 Transferencias a la seguridad social $0.00   

4800 Donativos $0.00   

4900 Transferencias al exterior $0.00   

Subtotal de Capitulo 4000 $80,688,487.00   

5000: Bienes 
Muebles e 
inmuebles 

5100 Mobiliario y equipo de administración $0.00   

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0.00   

5300 Equipo instrumental médico y de laboratorio $0.00   

5400 Vehículos y equipo de transporte $0.00   

5500 Equipo de defensa y seguridad $0.00   

5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas $0.00   

5700 Activos biológicos $0.00   

5800 Bienes inmuebles $0.00   

5900 Activos intangibles $0.00   

Subtotal de Capitulo 5000 $0.00   

6000: Obras 
públicas  

6100 Obra pública en bienes de dominio público $33,500,000.00   

6200 Obra pública en bienes propios $0.00   

6300 Proyectos productivos y acciones de fomento $0.00   

Subtotal de Capitulo 6000 $33,500,000.00   
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8000: 
Participaciones 
y aportaciones 

8500 Otros convenios $4,178,006.00   

Subtotal de Capitulo 8000 $4,178,006.00   

          

Elija por renglón el concepto de gasto del catálogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no 
aplique elegir la opción "No aplica" 

Categoría Cuantificación Metodología y criterios para clasificar cada concepto de gasto 

Gastos en 
operación 
directos  

  Materiales de administración, emisión de documentos y artículos oficiales $14,879,818.00   

Gastos en 
operación 
indirectos  

  Sueldos, salarios, pago de servicios, combustible, consumibles $110,651,181.00   

Gastos en 
mantenimiento 

  
Mantenimiento de la Red Estatal de Radiocomunicaciones, maquinaria, 
equipo, vehículos 

$0.00   

Gastos en 
capital 

 Inversión en Maquinaria, equipo, vehículos $33,500,000.00   

Gasto total $159,030,999.00       

Gastos 
unitarios 

No aplica       

Nota: el presupuesto corresponde a los Programas Incorporados por Gasto Programable y 

no Programable de la Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y 

Energía y Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de 

Campeche (PROCDSCAM), de acuerdo al convenio de transferencia de recursos con la 

Secretaría de Administración y Finanzas del Estado de Campeche para el ejercicio discal 

2023 
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Formato del Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas 

federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno” 

 

Nombre del Programa: “029 Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la 

Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitigación del Cambio Climático” 

Ejercicio 2023 

Dependencia/Entidad:: 12 Secretaría de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático 

y Energía 

24-31 Promotora para la Conservación y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche 

(PROCDSCAM) 
Unidad Responsable: Coordinación Administrativa  

Tipo de Evaluación: Diseño  

Año de la Evaluación: 2023 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

Nombre 

del 

programa 

Modalidad 

y clave 

Dependencia/ 

Entidad 
Propósito 

Población 

objetivo 

Tipo 

de 

apoyo 

Cobertura 

geográfica 

Fuentes de 

información 

¿Coincide 

con el 

programa 

evaluado? 

¿Se 

complementa 

con el 

programa 

evaluado? 

Justificación 

 El equipo evaluador no encuentra evidencia de que el Programa presente coincidencias, en términos 

estrictos con otros programas a nivel federal. 

 

Cabe señalar que, tampoco existe evidencia de que los convenios celebrados de carácter interinstitucional 

hayan generado avances significativos del Programa, aportaciones relevantes o que hayan derivados en 

proyectos en operación que representen una escalabilidad positiva de la situación actual y o una variabilidad 

de la problemática central. 
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Propuesta de cambios sugeridos para la Matriz de Indicadores: 

 

F
IN

 

Dice Debe decir 

  RESUMEN 
NARRATIVO 

INDICADOR FÓRMULA 
  RESUMEN 
NARRATIVO 

INDICADOR FÓRMULA 

Contribuir a un 
crecimiento 
sustentable que 
preserve nuestro 
patrimonio natural 
y proteja los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante 
el fortalecimiento, 
la normatividad 
ambiental, los 
programas de 
impulso al 
Desarrollo 
Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

1287 Porcentaje 
de acciones que 
protejan la 
biodiversidad del 
Estado de 
Campeche y los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante 
el fortalecimiento, 
la normatividad 
ambiental, los 
programas de 
impulso al 
Desarrollo 
Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

(Número de acciones que 
protejan la biodiversidad y 
ecosistemas forestales 
realizadas / Número de 
acciones que protejan la 
biodiversidad y 
ecosistemas forestales 
programadas) x100 

Contribuir a la 
preservación de los 

ecosistemas 
forestales del Estado 

aplicando la 
normatividad 
ambiental, los 
programas de 

impulso al Desarrollo 
Forestal Sustentable 

y acciones de 
mitigación del cambio 

climático 

Tasa de variación 
áreas protegidas 

(Número de áreas 
protegidas en el estado 

durante el año n+1/ 
Número de áreas 

protegidas en el estado 
durante el año n) -1 x 100 

Contribuir a un 
crecimiento 
sustentable que 
preserve nuestro 
patrimonio natural 
y proteja los 
ecosistemas 
forestales del 
Estado mediante 
el fortalecimiento, 
la normatividad 
ambiental, los 
programas de 
impulso al 
Desarrollo 
Forestal 
Sustentable y 
acciones de 
mitigación del 
cambio climático 

1288 Porcentaje 
de permanencia 
de la superficie 
forestal del Estado 

(Superficie forestal del 
Estado en el año actual / 
Superficie forestal del 
Estado en el año 2013) 
x100 

P
R

O
P

O
S

IT
O

 

La biodiversidad 
del Estado de 
Campeche se 
encuentra 
conservada y 
protegida y los 
ecosistemas 
forestales 
protegidos 
mejoran sus 
condiciones para 
hacer frente a los 
factores que 
deterioran la 
superficie forestal 

1289 Porcentaje 
de acciones que 
protejan la 
biodiversidad y de 
los ecosistemas 
forestales del 
Estado 

(Número de acciones para 
proteger la biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 
Estado / Número de 
acciones realizadas para 
proteger la biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 
Estado ) x100 

La biodiversidad del 
Estado de Campeche 
se encuentra 
conservada y 
protegida y los 
ecosistemas 
forestales protegidos 
mejoran sus 
condiciones para 
hacer frente a los 
factores que 
deterioran la 
superficie forestal 

Tasa de variación de 
acciones que 

protejan la 
biodiversidad y de los 

ecosistemas 
forestales del Estado 

(Número de acciones 
realizadas para proteger la 

biodiversidad y 
ecosistemas forestales del 

Estado en el año n+1/ 
Número de acciones 

realizadas para proteger la 
biodiversidad y 

ecosistemas forestales del 
Estado en el año n)-1 x100 



 

Página 119 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

P
R

O
Y

E
C

T
O

/C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 

0176 Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

0175 Porcentaje 
de acciones para 
la Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

(Número de acciones para 
la Protección, 
Conservación y vigilancia 
de la Biodiversidad 
implementada / Número de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y vigilancia 
de la Biodiversidad 
programados) x100 

0176 Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

0175 Porcentaje de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y 
vigilancia de la 
Biodiversidad 
implementada 

(Número de acciones para 
la Protección, 
Conservación y vigilancia 
de la Biodiversidad 
implementada / Número de 
acciones para la 
Protección, 
Conservación y vigilancia 
de la Biodiversidad 
programados) x100 

0014 Actividades 
de Apoyo 
Administrativo 

0038 Porcentaje 
de presupuesto 
ejercido de las 
actividades de 
apoyo 
administrativo de 
este programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de las actividades 
de apoyo administrativo / 
Total de presupuesto 
ejercido del programa) 
x100 

0014 Actividades de 
Apoyo Administrativo 
realizadas 

0038 Porcentaje de 
presupuesto ejercido 
de las actividades de 
apoyo administrativo 
de este programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de las actividades 
de apoyo administrativo / 
Total de presupuesto 
ejercido del programa) 
x100 

0331 Programas 
de difusión, 
capacitación y 
formación en 
cultura ambiental 

1291 Porcentaje 
de acciones del 
programa de 
difusión, 
capacitación y 
formación en 
cultura ambiental 
realizadas 

(Número de acciones para 
los programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura ambiental 
realizadas / Número de 
acciones para los 
programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura 
ambiental programadas) 
x100 

0331 Programas de 
difusión, capacitación 
y formación en 
cultura ambiental 
ejecutados 

1291 Porcentaje de 
acciones del 
programa de difusión, 
capacitación y 
formación en cultura 
ambiental realizadas 

(Número de acciones para 
los programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura ambiental 
realizadas / Número de 
acciones para los 
programas de difusión, 
capacitación y formación en 
cultura 
ambiental programadas) 
x100 

0177 Programa 
de Impulso al 
Desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 

1292 Porcentaje 
de acciones para 
el impulso, 
desarrollo, 
monitoreo y 
manejo forestal 
sostenible 

(Número de acciones para 
el impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo forestal 
sostenible realizadas / 
Número de acciones para   
el impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo forestal 
sostenible programadas) 
x100 

0177 Programa de 
Impulso al Desarrollo, 
monitoreo y manejo 
forestal sostenible 
impulsados 

1292 Porcentaje de 
acciones para el 
impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo 
forestal sostenible 

(Número de acciones para 
el impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo forestal 
sostenible realizadas / 
Número de acciones para   
el impulso, desarrollo, 
monitoreo y manejo forestal 
sostenible programadas) 
x100 

0325 Auditoría 
ambiental 

1293 Porcentaje 
de cumplimiento 
de la 
implementación 
de la Auditoría 
Ambiental 

(Avance de las actividades 
de auditoría ambiental 
realizadas/ Actividades de 
auditoría ambiental 
programadas) x100 

0325 Auditoría 
ambiental 
implementada 

1293 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
implementación de la 
Auditoría Ambiental 

(Avance de las actividades 
de auditoría ambiental 
realizadas/ Actividades de 
auditoría ambiental 
programadas) x100 



 

Página 120 de 127 
 

Evaluación de Diseño del Programa de Protección, Conservación y Vigilancia de la Biodiversidad e 
Impulso Forestal como medida de Mitigación del Cambio Climático” 

 

 

    

  

  

  

0326 Políticas y 
gobernanza 
ambiental como 
medidas para la 
mitigación del 
cambio climático 

1294 Porcentaje 
de actividades 
para la gestión e 
impulso de la   
política ambiental 
en el estado de 
Campeche 

(Número de actividades 
para la gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche realizadas 
/ Número de actividades 
para la gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche programadas) 
x100 

0326 Políticas y 
gobernanza 
ambiental para la 
mitigación del cambio 
climático impulsadas 

1294 Porcentaje de 
actividades para la 
gestión e impulso de 
la   política ambiental 
en el estado de 
Campeche 

(Número de actividades 
para la gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche realizadas 
/ Número de actividades 
para la gestión e 
impulso de la   política 
ambiental en el estado de 
Campeche programadas) 
x100 

0327 Estrategia 
para la 
conservación y 
uso sustentable 
de la 
biodiversidad en 
el estado de 
Campeche 

1296 Porcentaje 
de acciones para 
la 
implementación 
de la estrategia 
para la 
conservación y el 
uso sustentable 
de la 
biodiversidad en 
el Estado 
realizadas 

(Número de acciones para 
la implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el Estado 
realizadas / 
Número de acciones para 
la implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el Estado 
programadas) x100 

0327 Estrategia para 
la conservación y uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el 
estado de Campeche 
implementada 

1296 Porcentaje de 
acciones para la 
implementación de la 
estrategia para la 
conservación y el uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el 
Estado realizadas 

(Número de acciones para 
la implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el Estado 
realizadas / 
Número de acciones para 
la implementación de las 
estrategias para la 
conservación y uso 
sustentable de la 
biodiversidad en el Estado 
programadas) x100 

0328 
Conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y 
marinos 

1297 Porcentaje 
de acciones para 
la conservación y 
restauración de 
ecosistemas 
costeros y 
marinos 
realizadas 

(Número de acciones para 
la conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y 
marinos realizadas / 
Número de acciones para 
la conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y 
marinos programadas) 
x100 

0328 Ecosistemas 
costeros y marinos 
conservados y 
restaurados 

1297 Porcentaje de 
acciones para la 
conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros 
y marinos realizadas 

(Número de acciones para 
la conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y 
marinos realizadas / 
Número de acciones para 
la conservación y 
restauración de 
ecosistemas costeros y 
marinos programadas) 
x100 
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0330 Aplicación 
de instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 

1298 Porcentaje 
de acciones para 
la aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 
y fomentación del 
Programa 
ambiental 
institucional 
realizadas 

(Número de acciones para 
la aplicación de 
instrumentos orientados a 
la educación y divulgación 
de la cultura ambiental y 
fomentación del Programa 
ambiental institucional 
realizadas / Número de 
acciones para la aplicación 
de instrumentos orientados 
a la educación y 
divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación 
del Programa ambiental 
institucional programadas) 
x100 

0330 Instrumentos de 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental 
aplicados 

1298 Porcentaje de 
acciones para la 
aplicación de 
instrumentos 
orientados a la 
educación y 
divulgación de la 
cultura ambiental y 
fomentación del 
Programa ambiental 
institucional 
realizadas 

(Número de acciones para 
la aplicación de 
instrumentos orientados a 
la educación y divulgación 
de la cultura ambiental y 
fomentación del Programa 
ambiental institucional 
realizadas / Número de 
acciones para la aplicación 
de instrumentos orientados 
a la educación y 
divulgación de la cultura 
ambiental y fomentación 
del Programa ambiental 
institucional programadas) 
x100 

0301 Difusión de 
la Cultura 
Ambiental 
realizada 

1299 Porcentaje 
de escuelas 
atendidas para la 
Difusión 
Ambiental 

(Número de escuelas 
atendidas para la Difusión 
Ambiental / Número de 
escuelas programadas) 
x100 

0301 Difusión de la 
Cultura 
Ambiental realizada 

1299 Porcentaje de 
escuelas atendidas 
para la Difusión 
Ambiental 

(Número de escuelas 
atendidas para la Difusión 
Ambiental / Número de 
escuelas programadas) 
x100 

0178 Espacios 
ambientales para 
el descanso, 
esparcimiento y 
entretenimiento 
para la 
convivencia 
brindados 

1300 Tasa de 
variación de 
personas que 
visitan el parque 

[(Número de visitantes en 
el parque ximbal en el año 
actual / Número de 
visitantes en el parque 
ximbal en el año anterior)-
1] x100 

0178 Espacios 
ambientales para el 
descanso, 
esparcimiento y 
entretenimiento para 
la convivencia 
brindados 

1300 Tasa de 
variación de 
personas que visitan 
el parque 

[(Número de visitantes en 
el parque ximbal en el año 
actual / Número de 
visitantes en el parque 
ximbal en el año anterior)-
1] x100 

0173 
Cumplimiento de 
la Normatividad 
ambiental 

1301 Porcentaje 
de cumplimiento 
de la 
Normatividad 
Ambiental 

(Actividades para verificar 
el cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
realizadas / Actividades 
para verificar el 
cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
programado) x100 

0173 Normatividad 
ambiental aplicada 

1301 Porcentaje de 
cumplimiento de la 
Normatividad 
Ambiental 

(Actividades para verificar 
el cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
realizadas / Actividades 
para verificar el 
cumplimiento de la 
Normatividad Ambiental 
programado) x100 

A
C

T
IV

ID
A

D
E

S
 

0593 Acreditación 
de 
Auditores 
Ambientales 

1302 Porcentaje 
de Auditores 
Ambientales 
acreditados 

(Número de auditores 
ambientales acreditados 
/ Número de auditores 
ambientales programados) 
x100 

0593 Auditores 
Ambientales 
acreditados 

1302 Porcentaje de 
Auditores 
Ambientales 
acreditados 

(Número de auditores 
ambientales acreditados 
/ Número de auditores 
ambientales programados) 
x100 

0582 Prevención 
de contaminación 
y sobre 
aprovechamiento 
a través de 
instrumentos para 
la protección 
Ambiental 

1303 Porcentaje 
de instrumentos 
preventivos para 
la protección 
Ambiental 
entregados en 
tiempo y forma 

(Número de instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
entregados en tiempo y 
forma / Número de 
solicitudes de instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
recibidos) x100 

0582 Instrumentos 
para la protección 
Ambiental aplicados 

1303 Porcentaje de 
instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
entregados en tiempo 
y forma 

(Número de instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
entregados en tiempo y 
forma / Número de 
solicitudes de instrumentos 
preventivos para la 
protección Ambiental 
recibidos) x100 
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0442 
Implementación 
de actividades de 
difusión, 
divulgación y 
educación 
ambiental 
actualizadas en 
materia de medio 
ambiente y 
biodiversidad 

1304 Porcentaje 
de acciones para 
fortalecer, 
incrementar y 
fomentar la cultura 
ambiental 
adecuada 

(Número de acciones para 
fortalecer, incrementar y 
fomentar la cultura 
ambiental 
realizadas / Número de 
acciones para fortalecer, 
incrementar y fomentar la 
cultura ambiental 
programadas) x100 

0442 Actividades de 
difusión, divulgación 
y educación 
ambiental y 
biodiversidad 
implementadas 

1304 Porcentaje de 
acciones para 
fortalecer, 
incrementar y 
fomentar la cultura 
ambiental adecuada 

(Número de acciones para 
fortalecer, incrementar y 
fomentar la cultura 
ambiental 
realizadas / Número de 
acciones para fortalecer, 
incrementar y fomentar la 
cultura ambiental 
programadas) x100 

0585 Inspección y 
Vigilancia para la 
preservación de 
los recursos 
naturales en 
materia de 
impacto 
ambiental, 
contaminación a 
la atmósfera, 
manejo y 
disposición final 
de 
residuos sólidos 
no peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal, 
forestal y vida 
silvestre 

1306 Porcentaje 
de recorridos y 
verificaciones de 
inspección y 
vigilancia en 
materia de 
impacto 
ambiental, 
contaminación a 
la atmósfera, 
manejo y 
disposición final 
de 
residuos sólidos 
no peligrosos, 
aprovechamiento 
de minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
realizadas 

(Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto 
ambiental, contaminación a 
la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o sustancias no 
reservadas a la federación 
y en maltrato animal 
realizadas / 
Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto 
ambiental, contaminación a 
la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o sustancias no 
reservadas a la federación 
y en maltrato animal 
programadas) x100 

0585 Actividades de 
Inspección y 
Vigilancia para la 
preservación de los 
recursos naturales en 
materia de impacto 
ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal, 
forestal y vida 
silvestre realizadas. 

1306 Porcentaje de 
recorridos y 
verificaciones de 
inspección y 
vigilancia en materia 
de impacto 
ambiental, 
contaminación a la 
atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o 
sustancias no 
reservadas a la 
federación y en 
maltrato animal 
realizadas 

(Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto 
ambiental, contaminación a 
la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o sustancias no 
reservadas a la federación 
y en maltrato animal 
realizadas / 
Número de acciones de 
inspección y vigilancia en 
materia de impacto 
ambiental, contaminación a 
la atmósfera, manejo y 
disposición final de 
residuos sólidos no 
peligrosos, 
aprovechamiento de 
minerales o sustancias no 
reservadas a la federación 
y en maltrato animal 
programadas) x100 

0590 Vigilar las 
áreas naturales 
protegidas y 
zonas forestales 
para la protección 
y conservación de 
los recursos 
naturales en 
materia forestal, 
silvestre y de 
impacto ambiental 

1307 Porcentaje 
de operativos de 
vigilancia en los 
que se participó 
en materia 
forestal, silvestre y 
de impacto 
ambiental  en 
las áreas 
naturales 
protegidas y 
zonas forestales 
realizadas 

(Número de operativos de 
vigilancia en materia 
forestal, silvestre y de 
mpacto ambiental en las 
áreas naturales protegidas 
realizadas / Número de 
operativos de vigilancia en 
materia forestal, silvestre y 
de mpacto ambiental en las 
áreas naturales protegidas 
programadas) x 100 

0590 Áreas naturales 
protegidas y zonas 
forestales xin 
recursos naturales y 
silvestres 
supervisadas 

1307 Porcentaje de 
operativos de 
vigilancia en los que 
se participó en 
materia forestal, 
silvestre y de impacto 
ambiental  en 
las áreas naturales 
protegidas y zonas 
forestales realizadas 

(Número de operativos de 
vigilancia en materia 
forestal, silvestre y de 
mpacto ambiental en las 
áreas naturales protegidas 
realizadas / Número de 
operativos de vigilancia en 
materia forestal, silvestre y 
de mpacto ambiental en las 
áreas naturales protegidas 
programadas) x 100 
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0584 
Capacitación a 
ejidos 
productores 
forestales 

1310 Porcentaje 
de ejidos 
productores 
forestales 
capacitados 

(Número de ejidos 
capacitados en el año / 
Número de ejidos a 
capacitar programados) 
x100 

0584 Productores de 
ejidos 
forestales 
capacitados 

1310 Porcentaje de 
ejidos productores 
forestales 
capacitados 

(Número de ejidos 
capacitados en el año / 
Número de ejidos a 
capacitar programados) 
x100 

0586 Atención a 
las denuncias 
ciudadanas por 
acciones u 
omisiones 

1311 Porcentaje 
de denuncias 
ciudadanas 
atendidas 

(Número de denuncias 
atendidas / Número de 
denuncias presentadas) 
x100 

0586 Denuncias 
ciudadanas por 
acciones u omisiones 
Atendidas 

1311 Porcentaje de 
denuncias 
ciudadanas atendidas 

(Número de denuncias 
atendidas / Número de 
denuncias presentadas) 
x100 

0583 
Implementación 
de un sistema de 
monitoreo forestal 

1312 Recurso 
aportado al 
sistema de 
monitoreo forestal 

Monto aportado a la 
implementación del sistema 
de monitoreo 
forestal 

0583 Sistema de 
monitoreo forestal 
Implementado 

1312 Recurso 
aportado al sistema 
de monitoreo forestal 

Monto aportado a la 
implementación del sistema 
de monitoreo 
forestal 

0578 Actividades 
para la 
operación de la 
Secretaría 

0090 Porcentaje 
de presupuesto 
ejercido de esta 
unidad 
presupuestal en 
este programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de esta unidad 
presupuestal en este 
programa presupuestario / 
Total de presupuesto 
autorizado de esta unidad 
presupuestal en este 
programa presupuestario) 
x100 

0578 Actividades 
operativas de la 
Secretaría realizadas 

0090 Porcentaje de 
presupuesto ejercido 
de esta unidad 
presupuestal en este 
programa 
presupuestario 

(Total de presupuesto 
ejercido de esta unidad 
presupuestal en este 
programa presupuestario / 
Total de presupuesto 
autorizado de esta unidad 
presupuestal en este 
programa presupuestario) 
x100 

0002 Actividades 
en beneficio de 
las personas con 
discapacidad 

1313 Recurso 
aportado a las 
actividades en 
beneficio de 
personas con 
discapacidad 

Monto aportado a las 
actividades en beneficio de 
personas con discapacidad 

0002 Actividades en 
beneficio de las 
personas con 
discapacidad 
realizadas 

1313 Recurso 
aportado a las 
actividades en 
beneficio de 
personas con 
discapacidad 

Monto aportado a las 
actividades en beneficio de 
personas con discapacidad 

0003 Acciones 
para la igualdad 
entre mujeres y 
hombres 

0017 Porcentaje 
de acciones para 
la igualdad entre 
mujeres y 
hombres 

(Número de acciones para 
la igualdad entre mujeres y 
hombres 
realizadas / Número de 
acciones para la igualdad 
entre mujeres y hombres 
programadas) x100 

0003 Acciones para 
la igualdad entre 
mujeres y hombres 

0017 Porcentaje de 
acciones para la 
igualdad entre 
mujeres y hombres 

(Número de acciones para 
la igualdad entre mujeres y 
hombres 
realizadas / Número de 
acciones para la igualdad 
entre mujeres y hombres 
programadas) x100 

0581 Seguimiento 
de Programas 
Ambientales en 
materia forestal, 
silvestre y de 
impacto ambiental 
en las zonas 
aledañas al 
Puente de la 
Unidad 

1314 Porcentaje 
de programas 
ambientales 
concluidos del 
Proyecto 
“Ingeniería, 
Procura y 
Construcción del 
Nuevo Puente de 
La Unidad 

(Número de programas 
ambientales concluidos del 
Proyecto “Ingeniería, 
Procura y Construcción del 
Nuevo Puente de La 
Unidad  / Número de 
programas ambientales 
presentados) x100 

0581 Programas 
Ambientales en 
materia forestal, 
silvestre y de impacto 
ambiental en las 
zonas aledañas al 
Puente de la Unidad 
concluidos 

1314 Porcentaje de 
programas 
ambientales 
concluidos del 
Proyecto “Ingeniería, 
Procura y 
Construcción del 
Nuevo Puente de La 
Unidad 

(Número de programas 
ambientales concluidos del 
Proyecto “Ingeniería, 
Procura y Construcción del 
Nuevo Puente de La 
Unidad  / Número de 
programas ambientales 
presentados) x100 

0580 Fondo 
Ambiental 

1315 Porcentaje 
de proyectos 
concluidos 
enfocados en la 
conservación, 
restauración y 
gestión de la 
calidad ambiental 

(Número de proyectos 
concluidos enfocados en la 
conservación, 
restauración y gestión de la 
calidad ambiental / Número 
de proyectos presentados) 
x100 

Proyectos para la 
conservación, 
restauración y 
gestión de la calidad 
ambiental concluidos. 

1315 Porcentaje de 
proyectos concluidos 
enfocados en la 
conservación, 
restauración y 
gestión de la calidad 
ambiental 

(Número de proyectos 
concluidos enfocados en la 
conservación, 
restauración y gestión de la 
calidad ambiental / Número 
de proyectos presentados) 
x100 
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0592 Instauración 
de 
Procedimientos 
Administrativos 

1316 Porcentaje 
de Procedimientos 
Administrativos 
Instaurados 

(Número de procedimientos 
administrativos 
instaurados /  Número de 
expedientes aperturados 
que en su caso requieran 
instauración de 
procedimiento 
administrativo por 
incumplimiento a la 
normatividad ambiental) 
x100 

0592 Procedimientos 
Administrativos 
Instaurados 

1316 Porcentaje de 
Procedimientos 
Administrativos 
Instaurados 

(Número de procedimientos 
administrativos 
instaurados /  Número de 
expedientes aperturados 
que en su caso requieran 
instauración de 
procedimiento 
administrativo por 
incumplimiento a la 
normatividad ambiental) 
x100 

0162 Diseñar y 
promover políticas 
públicas 
ambientales y 
contra el cambio 
climático 

1317 Porcentaje 
de acciones e 
iniciativas para 
formular políticas 
para 
mitigación del 
cambio climático y 
el impulso del 
desarrollo 
sustentable 

(Número de acciones e 
iniciativas para formular 
políticas para mitigación del 
cambio climático y el 
impulso del desarrollo 
sustentable formuladas / 
Total de acciones e 
iniciativas para 
mitigación del cambio 
climático y el impulso del 
desarrollo sustentable 
programadas) x100 

0162 Políticas 
públicas ambientales 
y contra el cambio 
climático diseñadas 

1317 Porcentaje de 
acciones e iniciativas 
para formular 
políticas para 
mitigación del cambio 
climático y el impulso 
del desarrollo 
sustentable 

(Número de acciones e 
iniciativas para formular 
políticas para mitigación del 
cambio climático y el 
impulso del desarrollo 
sustentable formuladas / 
Total de acciones e 
iniciativas para 
mitigación del cambio 
climático y el impulso del 
desarrollo sustentable 
programadas) x100 

0594 Certificación 
de Personas 
Físicas o Morales 
en Materia 
Ambiental 

1318 Porcentaje 
de Personas 
Físicas o Morales 
Certificadas en 
Materia Ambiental 

(Número de personas 
físicas o morales 
certificadas en materia 
ambiental/ número de 
personas físicas o morales 
certificadas en materia 
ambiental programadas) 
x100 

0594 Personas 
Físicas o Morales en 
Materia Ambiental 
Certificadas 

1318 Porcentaje de 
Personas Físicas o 
Morales Certificadas 
en Materia Ambiental 

(Número de personas 
físicas o morales 
certificadas en materia 
ambiental/ número de 
personas físicas o morales 
certificadas en materia 
ambiental programadas) 
x100 

0588 Adquisición 
de 
equipos para 
brigadas 

1319 Costo 
promedio de 
equipamiento de 
cada brigada 

Total de la inversión 
efectuada en equipos / 
Número de brigadas 

0588 Equipos para 
brigadas adquiridos 

1319 Costo promedio 
de equipamiento de 
cada brigada 

Total de la inversión 
efectuada en equipos / 
Número de brigadas 

0587 Contratación 
de 
personal para 
brigadas 

1320 Costo 
promedio por 
cada persona 
contratada para el 
programa de 
incendios 
forestales 

Total de la inversión 
efectuada en contratación 
de personal para el 
programa / Total de 
personas contratadas para 
el programa 

0587 Personal para 
brigadas contratado 

1320 Costo promedio 
por cada persona 
contratada para el 
programa de 
incendios forestales 

Total de la inversión 
efectuada en contratación 
de personal para el 
programa / Total de 
personas contratadas para 
el programa 

0589 Combate de 
incendios 
forestales 

1321 Costo 
promedio por 
incendio 
combatido 

Total de la inversión 
efectuada en combate de 
incendios / Número de 
incendios 

0589 Incendios 
forestales mitigados 

1321 Costo promedio 
por incendio 
combatido 

Total de la inversión 
efectuada en combate de 
incendios / Número de 
incendios 

0591 Plantas de 
calidad 
producidas y 
entregadas a 
beneficiarios 
como medida de 

1322 Porcentaje 
de plantas 
producidas con 
respecto al 
número de 

(Total de plantas 
producidas / Total de 
plantas solicitadas) x100 

0591 Plantas de 
calidad producidas 
para beneficiarios 
como medida de 
mitigación y 

1322 Porcentaje de 
plantas producidas 
con respecto al 
número de solicitudes 
recibidas 

(Total de plantas 
producidas / Total de 
plantas solicitadas) x100 
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mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 

solicitudes 
recibidas 

adaptación al cambio 
climático 

0591 Plantas de 
calidad 
producidas y 
entregadas a 
beneficiarios 
como medida de 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 

1323 Porcentaje 
de plantas 
entregadas con 
respecto al 
número de 
solicitudes 
recibidas 

(Total de plantas 
entregadas / Total de 
plantas solicitadas) x100 

0591 Plantas de 
calidad entregadas a 
beneficiarios como 
medida de mitigación 
y adaptación al 
cambio climático 

1323 Porcentaje de 
plantas entregadas 
con respecto al 
número de solicitudes 
recibidas 

(Total de plantas 
entregadas / Total de 
plantas solicitadas) x100 

0163 Promover la 
construcción de 
alianzas 
multiactor en la 
gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
en el Estado 

1324 Porcentaje 
de acciones para 
la construcción de 
alianzas multiactor 
en la gobernanza 
pública, para el 
impulso de la 
política ambiental 
en el Estado 
realizadas 

(Número de acciones para 
la construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de 
la política ambiental estatal, 
realizadas / 
Número de acciones para 
la construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de 
la política ambiental estatal, 
programadas) x 100 

0163 Alianzas 
multiactor en la 
gobernanza pública, 
para el impulso de la 
política ambiental en 
el Estado promovidas 

1324 Porcentaje de 
acciones para la 
construcción de 
alianzas multiactor en 
la gobernanza 
pública, para el 
impulso de la política 
ambiental en el 
Estado realizadas 

(Número de acciones para 
la construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de 
la política ambiental estatal, 
realizadas / 
Número de acciones para 
la construcción de alianzas 
multiactor en la gobernanza 
pública, para el impulso de 
la política ambiental estatal, 
programadas) x 100 

0165 Promover la 
formulación y/o 
actualización de 
los Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 

1325 Porcentaje 
de reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 
realizadas 

(Número de reuniones para 
promover la formulación de 
los Programas de 
Ordenamiento Ecológico 
del Territorio en el Estado 
(POELs) 
realizadas / Número de 
reuniones para promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento Ecológico 
del Territorio en el Estado 
(POELs) programadas) 
x100 

0165 Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 
formulados 

1325 Porcentaje de 
reuniones para 
promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento 
Ecológico del 
Territorio en el 
Estado (POEL) 
realizadas 

(Número de reuniones para 
promover la formulación de 
los Programas de 
Ordenamiento Ecológico 
del Territorio en el Estado 
(POELs) 
realizadas / Número de 
reuniones para promover la 
formulación de los 
Programas de 
Ordenamiento Ecológico 
del Territorio en el Estado 
(POELs) programadas) 
x100 

0420 Formular 
políticas públicas 
como medidas 
para la mitigación 
del cambio 
climático 

1326 Porcentaje 
de decretos y 
acuerdos emitidos 
en el Estado 

(Total de decretos y 
acuerdos emitidos / Total 
de decretos y acuerdos 
procedentes) x100 

0420 Políticas 
públicas como 
medidas para la 
mitigación del cambio 
climático formuladas 

1326 Porcentaje de 
decretos y acuerdos 
emitidos en el Estado 

(Total de decretos y 
acuerdos emitidos / Total 
de decretos y acuerdos 
procedentes) x100 
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0439 Implementar 
estrategias de 
sensibilización 
ambiental 

1331 Porcentaje 
de actividades de 
sensibilización 
ambiental 
realizadas 

(Número de acciones de 
sensibilización ambiental 
en medios de comunicación 
y actividades presenciales 
realizadas / Número de 
acciones de sensibilización 
ambiental en medios de 
comunicación y actividades 
presenciales programadas) 
x100 

0439 Estrategias de 
sensibilización 
ambiental 
implementadas 

1331 Porcentaje de 
actividades de 
sensibilización 
ambiental realizadas 

(Número de acciones de 
sensibilización ambiental 
en medios de comunicación 
y actividades presenciales 
realizadas / Número de 
acciones de sensibilización 
ambiental en medios de 
comunicación y actividades 
presenciales programadas) 
x100 

0440 Capacitar y 
establecer 
actividades de 
educación 
ambiental en 
estancias 
educativas 
públicas y 
privadas 

1332 Porcentaje 
de actividades y 
capacitaciones de 
educación 
ambiental en 
estancias 
educativas 
públicas y 
privadas 
realizadas 

(Número de actividades y 
capacitaciones realizadas 
en centros educativos 
públicos y privados / 
Número de actividades y 
capacitaciones 
programadas en centros 
educativos públicos y 
privados) x100 

0440 Capacitación y 
actividades de 
educación ambiental 
en estancias 
educativas públicas y 
privadas realizadas 

1332 Porcentaje de 
actividades y 
capacitaciones de 
educación ambiental 
en estancias 
educativas públicas y 
privadas realizadas 

(Número de actividades y 
capacitaciones realizadas 
en centros educativos 
públicos y privados / 
Número de actividades y 
capacitaciones 
programadas en centros 
educativos públicos y 
privados) x100 

0445 Establecer 
programas 
interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 
conservación, uso 
y conocimiento de 
la biodiversidad 

1334 Porcentaje 
de programas 
interinstitucionales 
realizados 

(Número de programas 
interinstitucionales 
enfocados en promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 
biodiversidad realizados 
/ Número de programas 
interinstitucionales 
enfocados en promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 
biodiversidad propuestos) 
x100 

0445 Programas 
interinstitucionales 
enfocados en 
promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 
biodiversidad 
establecidos 

1334 Porcentaje de 
programas 
interinstitucionales 
realizados 

(Número de programas 
interinstitucionales 
enfocados en promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 
biodiversidad realizados 
/ Número de programas 
interinstitucionales 
enfocados en promover la 
conservación, uso y 
conocimiento de la 
biodiversidad propuestos) 
x100 

0002 Actividades 
en beneficio de 
las personas con 
discapacidad 

1335 Tasa de 
variación de 
personas con 
discapacidad 
atendidas 

[(Número de personas con 
discapacidad atendidas en 
el año actual / Número de 
personas con discapacidad 
atendidas en el año 
anterior)-1] x100 

0002 Actividades en 
beneficio de las 
personas con 
discapacidad 
realizadas 

1335 Tasa de 
variación de 
personas con 
discapacidad 
atendidas 

[(Número de personas con 
discapacidad atendidas en 
el año actual / Número de 
personas con discapacidad 
atendidas en el año 
anterior)-1] x100 
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0596 
Administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
Parque Ximbal 

1336 Porcentaje 
de recursos 
invertidos para la 
administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
parque Ximbal 

(Monto de recursos 
invertidos en 
administración, operación, 
conservación y 
mantenimiento del parque / 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de 
Campeche) x100 

0596 Actividades de 
Administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
Parque Ximbal 
realizadas 

1336 Porcentaje de 
recursos invertidos 
para la 
administración, 
operación, 
conservación y 
mantenimiento del 
parque Ximbal 

(Monto de recursos 
invertidos en 
administración, operación, 
conservación y 
mantenimiento del parque / 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y Desarrollo 
Sustentable del Estado de 
Campeche) x100 

0597 
Administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
Parque 
Campeche 

1337 Porcentaje 
de recursos 
invertidos en 
administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
parque Campeche 

(Monto de recursos 
invertidos en 
administración, 
mantenimiento y 
actividades socioculturales 
del parque Campeche/ 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y 
Desarrollo Sustentable del 
Estado de Campeche) x100 

0597 Administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
Parque Campeche 
implementados 

1337 Porcentaje de 
recursos invertidos 
en administración, 
mantenimiento y 
actividades 
socioculturales del 
parque Campeche 

(Monto de recursos 
invertidos en 
administración, 
mantenimiento y 
actividades socioculturales 
del parque Campeche/ 
Presupuesto total 
autorizado para la 
Promotora para la 
Conservación y 
Desarrollo Sustentable del 
Estado de Campeche) x100 

0595 Realización 
de actividades 
recreativas y 
promoción de la 
Cultura Ambiental 

1338 Porcentaje 
de eventos 
recreativos y de 
promoción de la 
Cultura Ambiental 
en el Parque 
Ximbal 

(Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambiental realizados 
/Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambienta programados) 
x100 

0595 Actividades 
recreativas y 
promoción de la 
Cultura Ambiental 
realizadas 

1338 Porcentaje de 
eventos recreativos y 
de promoción de la 
Cultura Ambiental en 
el Parque Ximbal 

(Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambiental realizados 
/Eventos recreativos y de 
promoción de la Cultura 
Ambienta programados) 
x100 

0598 Pláticas, 
cursos o talleres 
en materia de 
Igualdad de 
Género 

1339 Porcentaje 
de pláticas, cursos 
o talleres en 
materia de igual 
de género 

(Número de pláticas, 
cursos o talleres en materia 
de igualdad de género 
impartidos / 
Número de pláticas, cursos 
o talleres en materia de 
igualdad de género 
programados) x100 

0598 Pláticas, cursos 
o talleres en materia 
de Igualdad de 
Género realizados 

1339 Porcentaje de 
pláticas, cursos o 
talleres en materia de 
igual de género 

(Número de pláticas, 
cursos o talleres en materia 
de igualdad de género 
impartidos / 
Número de pláticas, cursos 
o talleres en materia de 
igualdad de género 
programados) x100 

 

 


